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BRASIL PHARMA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N° 11.395.624/0001-71
NIRE N° 35.300.374.797

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA BRASIL PHARMA S A,
A REALIZAR-SE EM 26 DE DEZEMBRO DE 2014

O presente relatorio (“Relatdrio”) tem por objetivo detalhar aos senhores acionistas da Brasil
Pharma S.A. (“Acionistas” e “Companhia”, respectivamente) a origem e a justificativa das
deliberacdes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada
no dia 26 de dezembro de 2014, as 09:00 horas, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830,
Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
conforme Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria divulgado nesta data
("AGE").

Este Relatério foi elaborado pela administragdo da Companhia em atendimento ao disposto na
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”) e na Instrugdo da
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, datada de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481”), com o objetivo de fornecer embasamento juridico e
econdmico, na medida do aplicéavel, para as deliberacbes propostas.

Este Relatorio, em conjunto com os documentos pertinentes, nos termos da legislacdo aplicavel,
encontra-se  disponivel para consulta na sede da Companhia, em seu website
(www.brph.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br).

1. Consideracoes

Apresentamos, a seguir, as consideracfes da administracdo da Companhia com relagdo as
matérias constantes da ordem do dia da referida AGE. O objetivo €, nos termos do acima
disposto, fornecer embasamento juridico e econdémico, na medida do aplicavel, para cada uma
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das deliberacGes propostas elencadas abaixo, sendo que os documentos relevantes para a
discussdo de tais matérias, quando aplicaveis, encontram-se anexos ao presente Relatério:

Q) Atualizacéo do valor do capital social da Companhia e respectivo nimero de agdes
emitidas, para consubstanciar as deliberagdes aprovadas nas Reunides do Conselho
de Administracdo da Companhia realizadas em 6 de maio de 2014 e em 24 de junho
de 2014, por meio das quais foi aprovado e homologado, respectivamente, um
aumento do capital social da Companhia e emissdo de novas agdes, realizado dentro
do limite do capital autorizado da Companhia, com a consequente alteracdo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Origem e justificativa das alteracfes propostas: consubstanciar as deliberagcdes aprovadas nas
Reunibes do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 6 de maio de 2014 e em
24 de junho de 2014, por meio das quais foi aprovado e homologado, respectivamente, um
aumento do capital social da Companhia, o qual passou de R$1.441.641.845,74 (um bilhdo,
quatrocentos e quarenta e um milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e setenta e quatro centavos) para R$1.841.641.846,99 (um bilhdo, oitocentos e
quarenta e um milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e seis reais e
noventa e nove centavos), sendo um aumento, portanto, no valor de R$400.000.001,25
(quatrocentos milhdes, um real e vinte e cinco centavos), mediante a emissdo de 106.666.667
(cento e seis milhdes, seiscentas e sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e sete) novas acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Anélise dos efeitos juridicos e econdmicos: N&o aplicavel.

Relatdrio das alteracfes propostas: Na forma do artigo 11, inciso 11, da ICVM 481, segue abaixo
o relatorio em forma de tabela, detalhando as alteracdes propostas ao artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA

Artigo 5° - O capital social é de|Artigo 5° - O capital social é de

R$1.441.641.845,74 (um bilhdo, quatrocentos
e quarenta e um milhdes, seiscentos e quarenta
e um mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e
setenta e quatro centavos), dividido em

ithGes_sei
ioi ) .
setentae-quatro-centavos) R$1.841.641.846,99
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256.384.419 (duzentas e cinquenta e seis
milhOes, trezentas e oitenta e quatro mil,
quatrocentas e dezenove) acBes ordinarias,

(um bilh8o, oitocentos e quarenta e um

milhdes, seiscentos e quarenta e um mil,

oitocentos e quarenta e seis reais e noventa e

todas nominativas e sem valor nominal. nove centavos), dividido em 256384419

~

dezenove) 363.051.086 (trezentas e sessenta e
trés milhdes, cinquenta e uma mil, oitenta e
seis) acBes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal.

(i)  Alteracdo do paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para fazer
constar que o Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opcéo de
compra ou subscri¢cdo de ac¢des a seus administradores de acordo com os termos de
plano de opgdo de compra de a¢les previamente aprovado por assembleia geral da
Companhia, de forma direta ou autorizando um comité criado nos termos do
Estatuto Social da Companhia para tanto, exceto pela emissdo de agdes dentro do

capital autorizado.

Origem e justificativa das alteracBes propostas: adequar a redacao constante do pardgrafo 2° do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia ao disposto no artigo 168, paragrafo 3°, da LSA, de
modo a fazer constar que a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acgdes aos
administradores da Companhia, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, devera ser
realizada de acordo com os termos e condi¢fes de um plano de opcéo de compra de agdes que
tenha sido previamente aprovado por assembleia geral da Companhia. O Conselho de
Administracdo podera realizar tal outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus
administradores de forma direta ou autorizando um comité criado nos termos do Estatuto Social
da Companhia para tanto, exceto pela emissao de a¢fes dentro do capital autorizado.

Anélise dos efeitos juridicos e econdmicos: N&o aplicavel.

Relatdrio das alteracdes propostas: Na forma do artigo 11, inciso Il, da ICVM 481, segue abaixo
o relatério em forma de tabela, detalhando as alteragdes propostas ao paragrafo 2° do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia:
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REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

Artigo 6°- (...)

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado
pelo Conselho de Administragdo, a Companhia
poderd outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de agbes a seus administradores e
funcionarios, sem direito de preferéncia para
0S Seus acionistas.

Artigo 6°- (...)

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado

pela
Assembleia  Geral, a o Conselho de
Administracdo _da  Companhia  podera

outorgar opgdo de compra ou subscricdo de
acles a seus administradores e funcionérios,

sem direito de preferéncia para 0s seus
acionistas, de forma direta ou autorizando
um _comité criado nos termos do Estatuto

Social da Companhia para tanto, exceto
pela emissdo de acbes dentro do capital
autorizado.

(iii)

Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em vista das alteracbes ora
propostas

Trata-se de proposta de alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso restem
aprovadas as propostas de alteracdo do artigo 5° e do paragrafo 2° do artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia, conforme disposto nos itens (i) e (ii) acima. Nos termos do artigo 11, inciso I, da
ICVM 481, a minuta do Estatuto Social consolidado da Companhia encontra-se no Anexo | ao
presente Relatdrio.

(iv)  Aprovacao de novo plano de opcéo de compra de agdes de emissdo da Companhia
(“2° Plano™)

Trata-se de proposta relativa a aprovacao do 2° Plano de acordo com as deliberacdes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 10 de dezembro de
2014, de modo a possibilitar que o 2° Plano tenha, na data de sua aprovacao pela AGE, pleno
vigor e efeito, sendo certo que, para tanto, prople-se também que todos e quaisquer atos
praticados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, relacionados a criacdo e instituicao
do 2° Plano, sejam ratificados pela AGE.
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Tal 2° Plano tem como intuito, dentre outros, estimular a expansdo da Companhia, o alcance e
superacdo de metas empresariais estabelecidas, alinhar o interesse dos funcionarios da
Companhia aos interesses de seus acionistas, criar possibilidades para a Companhia reter seus
talentos, bem como promover o bom desempenho da Companhia e o desenvolvimento de seus
objetivos sociais, mediante comprometimento de longo prazo entre determinados funcionarios da
Companbhia e a propria Companhia.

Nos termos do artigo 13 da ICVM 481, as informac@es indicadas no Anexo 13 da ICVM 481
encontram-se descritas no “Anexo 11” ao presente Relatorio. A minuta do 2° Plano encontra-se
descrita no “Anexo 111" ao presente Relatorio.

(v)  Autorizacdo para a diretoria praticar todos os atos necessarios para efetivacdo das
deliberagdes dispostas nos itens (i) a (iv) acima

Trata-se de proposta relativa a autorizacdo a administracdo da Companhia para a pratica de todos

e quaisquer atos que se fizerem necessarios a formalizacdo das matérias eventualmente
aprovadas na AGE.

2. Esclarecimentos Adicionais

Q) Documentos a disposi¢ao dos Acionistas

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem discutidas na AGE ora convocada, a
saber: (i) 0 Anexo 11 a Instrucdo n° 481 da Comissao de Valores Mobiliarios, datada de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“1CVM 481”), em conformidade com o disposto no artigo
11 deste mesmo documento; (ii) 0 Anexo 13 a ICVM 481, em conformidade com o disposto no
artigo 13 deste mesmo documento; bem como (iii) outras informacdes e demais documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto na AGE, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas
na forma prevista na LSA e na ICVM 481, podendo ser acessados na sede da Companhia e em
seu website (www.brph.com.br/ri), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br).
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Os Acionistas e/ou seus representantes, no caso de pessoas juridicas, fundos de investimento etc
(“Representantes” e “Sociedades”, respectivamente) nos termos dos itens (i) a (v) abaixo,
conforme aplicavel, deverdo apresentar & Companhia, nos termos do artigo 23 do seu Estatuto
Social, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, 0s seguintes documentos: (i)
documento que comprove a sua titularidade de a¢Ges da Companhia (emitido por instituicdo
financeira depositaria ou pelo agente custodiante); (ii) documento de identidade original; (iii)
copia do ultimo estatuto e/ou contrato social consolidado das Sociedades; (iv) documentacéao
societaria das Sociedades que comprove 0s poderes outorgados a tais Representantes; e, se for o
caso, (v) instrumentos de mandato para representacdo dos Acionistas por procurador, com firma
reconhecida, outorgados nos termos do artigo 126, 81°, da LSA, acompanhados dos documentos
comprobatérios de poderes do(s) signatario(s), se for o caso, e documento de identificacdo do
procurador.

(i)  Participacao na AGE

Os documentos assinados no exterior serdo aceitos desde que devidamente notarizados e
legalizados perante o consulado brasileiro nos termos requeridos pela legislagéo vigente.

A Companhia solicita que copia da procuracdo e dos documentos comprobat6rios acima
mencionados, quando aplicaveis, sejam encaminhados com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas da data marcada para realizacdo da AGE, aos cuidados do “Departamento
Juridico”, no seguinte endereco: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830, Torre 4, 3°
andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacdo visa somente dar
agilidade ao processo, ndo sendo condicdo necessaria para a participagdo na AGE ora convocada.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2014.

CARLOS DANIEL RI1zz0 DA FONSECA
Presidente do Conselho de Administragéo
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Relatorio de Origem e Justificativa para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Brasil Pharma S.A.

ANEXO |
“ESTATUTO SOCIAL DA

BRASIL PHARMA S.A.
CNPJ/MF N° 11.395.624/0001-71
NIRE N° 35.300.374.797

Capitulo |
Denominacéo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1° - Brasil Pharma S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢Bes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes™).

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo - SP, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1830, Torre 4, 2° e 3° andares, Itaim Bibi, CEP 04543-900, podendo
manter filiais e escritorios de representacdo em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera
deliberar acerca da abertura, encerramento ou modificacdo de enderecos de filiais, depositos ou

escritorios, sem a autorizacao prévia do Conselho de Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:
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(@) o comércio, a fabricacdo, a importacdo e a exportacdo de artigos farmacéuticos, produtos
quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador,
saneantes domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou
de correcdo estética e produtos utilizados para fins diagnosticos e analiticos; (b) a prestagdo de
servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servigo de entregas domiciliares de produtos
comercializados ou ndo pela Companhia, gerenciamento de informagdes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados através de convénios,
gerenciamento ¢ participacao de programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor
privado e publico; (c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao comércio, mediante
auto-servigo ou nédo, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade e
servicos relativos ao objeto social; (d) importagdo e exportacdo de qualquer produto afim com
seu objeto social; (e) o transporte rodoviario de mercadorias; (f) a promocdao e a participacdo em
empreendimentos imobiliarios; (g) o comércio, a importacdo e a exportacdo de artigos,
maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; (h) participacdo em outras sociedades,
simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista;
(i) gestdo e comercializacdo de bens comerciais e de direitos proprios; e (j) a prestacdo de
servicos de consultoria, intermediacdo e representagdo, inclusive, mas ndo se limitando,
comercial.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo 11
Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social é de R$1.841.641.846,99 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e um
milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e seis reais e noventa e nove
centavos), dividido em 363.051.086 (trezentas e sessenta e trés milhdes, cinquenta e uma mil,
oitenta e seis) acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera, exclusivamente, representado por acdes ordinarias, e cada
acdo ordinaria ¢ indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas, cujas deliberac6es serdo tomadas na forma da legislacao aplicavel.
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Paragrafo 2° - Todas as a¢gbes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em
vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de Administraco,
acOes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais
aplicaveis.

Paréagrafo 4° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acles, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo
inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir acbes preferenciais e Partes Beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo,
a aumentar o seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 698.496.882 (seiscentas e noventa e
oito milhdes, quatrocentas e noventa e seis mil, oitocentas e oitenta e duas) acGes ordinérias,
incluidas as a¢des ordinarias ja emitidas.

Paragrafo 1° - Competird ao Conselho de Administracdo fixar o preco e prazo de subscrigdo e
integralizacdo, bem como as demais condigdes da emissdo de ac¢des, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opc¢do de
compra ou subscricdo de acdes a seus administradores e funcionarios, sem direito de
preferéncia para os seus acionistas, de forma direta ou autorizando um comité criado nos
termos do Estatuto Social da Companhia para tanto, exceto pela emisséo de agcfes dentro do
capital autorizado.
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Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, sem direito de preferéncia ou com
reducdo do prazo de que trata o Pardgrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes,
poderd ser realizada a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em acGes ou bbdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢éo
publica, ou ainda mediante permuta por a¢fes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acdes de emissdo da Companhia, ainda que j& seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 29 deste Estatuto Social), €
obrigado a divulgar, mediante comunicacéo (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que
forem negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (ii) a CVM, a aquisicdo de acdes
que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital da Companhia. Apos atingido tal percentual, a mesma obrigacdo de divulgagéo
devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua participacéo,
quer por meio de uma, quer por meio de Vvarias operacdes, em 2,5% (dois e meio por cento) do
capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo os titulares de
debéntures ou de outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes e bodnus de
subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acGes nos percentuais previstos neste
artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentacdo da CVM, o
acionista que descumprir esta obrigacdo tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da
Lei das Sociedades por A¢des e do Artigo 24 (q), deste Estatuto Social, ressalvados os direitos
essenciais previsto no artigo 119 da Lei das Sociedades por Acles, cessando a suspensdo téo
logo cumprida a obrigacao.

Capitulo 111
Administracao

Artigo 8° - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, de acordo com as atribui¢fes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social. O Conselho de Administracdo podera criar Comités para auxilia-lo na
administracdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administracdo far-se-4& mediante a lavratura de
termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia para o exercicio de suas fungdes.
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Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficard
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliéarios
de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragédo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard& um limite de remuneracdo global anual para
distribuicéo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicéo entre seus membros.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, os 6rgaos
da administracdo reunir-se-d40 com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberagdes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.

Secéo 1V
Conselho de Administracao

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 7
(sete) membros efetivos, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, estando dispensados de prestar
caucao em garantia de sua gestéo.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragédo
da Companhia deverédo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro Independente devera constar
obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral que eleger os referidos membros, sendo que serdo
também considerados independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Ac¢bes. Quando, em decorréncia da
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observancia do percentual referido neste Paragrafo 1° resultar ndmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administragéo
que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s),
em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo ou suplente deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente
ndo podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicdo, conflito de
interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgoes
ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, sem que haja suplente para
assumir o cargo, o preenchimento se dard na forma da Lei das Sociedades por Acdes,
exercendo o substituto o mandado pelo prazo restante.

Pardgrafo 6° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo
indicados pela Assembleia Geral, quando da elei¢cdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente
do 6rgdo, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo de
quaisquer deliberacfes sobre matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracéo,
submetendo-as a deliberacdo de Assembleia Geral imediatamente convocada, a fim de deliberar
de forma definitiva sobre a matéria.

Paragrafo 9° — O Presidente do Conselho de Administracdo serd substituido, nos seus
impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro
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indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicagdo, por escolha dos demais membros do
Conselho. No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente,
que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto
0 mandato pelo prazo restante.

Parégrafo 10 — Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Parigrafo 11 — Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda
de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préoprio Conselho de Administracao.

Artigo 10 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢fes que Ihe sejam
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinacéo das metas e
estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execucéo;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o
Diretor de Rela¢Ges com Investidores;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e
quaisquer outros atos;

d) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente,
a extraordinéria;

e) aprovar a contratagdo e destituicdo do auditor independente, sendo que a empresa de
auditoria externa elaborara informacGes para o Conselho de Administracdo, podendo o
Conselho de Administracdo pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

f) manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submisséo a Assembleia Geral,
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aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento da Companhia, eventuais projetos de
expansao e programas de investimento, bem como acompanhar sua execucéo;

apreciar os resultados trimestrais das operag0es da Companhia;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida & deliberacdo da
Assembleia Geral;

aprovar qualquer aquisigéo, alienacdo ou desinvestimento de ativos relevantes, inclusive
qualquer participacdo em outra pessoa juridica, ndo contempladas no plano anual ou no
orcamento da Companhia ou de suas controladas cujo valor da operagdo seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes);

aprovar a prestacdo de quaisquer garantias em favor de terceiros e, nos casos de empresas
investidas, subsidiarias integrais, controladas diretas e indiretas, apenas nos casos que
envolvam montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

aprovar a negociacdo, cessdo, transferéncia ou alienagdo de quaisquer intangiveis;

aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da
Companhia, superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes), exceto no caso de penhora judicial,
arresto ou sequestro judicial;

aprovar qualquer plano de remuneracdo variavel dos administradores e funcionarios,
inclusive com ac¢des da Companhia e suas controladas;

aprovar a realizacdo de qualquer negécio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da
Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o
terceiro grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e,
de outro, a Companhia ou suas controladas;

aprovar a contratacdo de obrigacOes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no
orcamento da Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja superior a
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);
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autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condic¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acOes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua
prépria emissdo, ou sobre o lancamento de opcbes de venda e compra, referenciadas em
acOes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagéo;

outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como
sobre a emissdo de commercial papers e bénus de subscricao;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para
a elaboracéo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta e/ou saida do Novo Mercado;

requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companhia;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia ou suas Controladas;

aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos seus
administradores e empregados;

deliberar sobre emissdo de acdes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia,
definicdo do respectivo preco de emissdo e da quantidade de acbes quando a competéncia
para tal deliberagdo puder ser transferida para o Conselho de Administragdo nos termos da
lei;
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z) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

aa) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de acbes que tenha por objeto as acOes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relagdo a liquidez dos valores mobiliérios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) 0os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria absoluta de votos dos
seus membros.

Artigo 11 - As reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
ordinariamente, uma vez por més, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia,
por convocacdo do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho, que devera ser feita com
antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias da data da reunido e devera conter a ordem do dia e
a documentagdo correlata. As reuniBes extraordinarias realizar-se-40 sempre que julgadas
necessarias pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, mediante convocacdo, na forma acima descrita, feita pelo Presidente, pelo
Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administracdo, caso o Presidente ndo
atenda em até 3 (trés) dias Uteis o pedido de convocacao.

Pardgrafo 1° - A presenca de todos os membros permitird a realizacdo de reunides do
Conselho de Administracdo independentemente de convocagédo. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas validamente instaladas com a presenca de pelo menos a
maioria de seus membros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporéaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunifes serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer Conselheiro escolhido pela
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maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo que, neste caso, ndo tera
voto de desempate.

Parégrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participacdo dos
Conselheiros sera considerada presenca pessoal na referida reunido. Neste caso, 0s
Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverédo expressar seu voto por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Parégrafo 4° - As atas das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro
competente, assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no registro
publico de empresas mercantis e publicadas no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no
jornal de grande circulagédo utilizado pela Companhia para suas publicagdes legais as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar das
reunides do Conselho de Administracéo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
Necessarios.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera instituir Comités, integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo,
composicgdo e funcionamento de cada Comité seréo definidos pelo Conselho de Administragéo
na deliberacdo que aprovar sua criagao.

Secéo 11
Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no
méaximo, 5 (cinco) membros, sendo, necessariamente, um Diretor Presidente e um Diretor de
Relacdo com Investidores, e os demais eleitos como Diretores sem Designacdo Especifica,
permitida a cumulacéao de cargos.
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Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria
devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em
sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas funcdes.

Pardgrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo. Uma vez destituido um Diretor, 0 Conselho de Administracdo, no prazo de 10
(dez) dias contados da vacéncia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato.
No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporéria de qualquer membro da
Diretoria, devera o Conselho de Administracdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto
para completar 0 mandato deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as funcfes do
cargo vago de diretoria até a elei¢do do substituto.

Paragrafo 3° - A Diretoria de Relagdo com Investidores podera ser exercida por um Diretor de
Relacdo com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria.

Paréagrafo 4° - O Conselho de Administracdo designard entre os diretores da Companhia
aquele incumbido das funcbes de Diretor de RelacBes com Investidores, a quem caberé
divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com as
entidades reguladoras e fiscalizadoras.

Pardgrafo 5° - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e
supervisionar todas as atividades da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores (a) responsabilizar-se pela
prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizacdo
correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; e (b)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais.

Paragrafo 7° - Sem prejuizo das atribui¢cdes que o Conselho de Administracéo vier a designar
para os demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribui¢cdes para 0s mesmos.
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Artigo 14 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢es por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria ou pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a4 por convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer
membro da Diretoria, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A
presenca de todos os diretores permitira a realizacdo das reunies da Diretoria
independentemente de convocagédo. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes, ressalvado que no caso de empate, serd atribuido ao Diretor Presidente o voto
qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Parégrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas
por todos os Diretores presentes.

Artigo 16 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para o0s quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcles, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a préatica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagéo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigaces,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imoveis, prestar caucdo, avais e
fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito, que também poderdo ser
realizados por procurador devidamente constituido, observadas as restricdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 17 — Compete, ainda, a Diretoria:
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a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuigdes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral,

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderegos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do
exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia, bem como o orgamento anual;

f) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

g) decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; e

h) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 18 - Observadas as disposic¢des contidas no presente Estatuto Social, a representacéo da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais, compete aos Diretores, agindo em conjunto de 02
(dois) entre si, ou aos procuradores por eles nomeados, agindo nos termos dos poderes entédo
conferidos.

Paragrafo 1° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia o serdo por 02 (dois)
Diretores, agindo em conjunto entre si, devendo especificar os poderes conferidos e, com
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excecdo daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo méximo de validade de 01 (um)
ano.

Pardgrafo 2° - Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procuracGes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-&4 que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01
(um) ano.

Pardgrafo 3° - S8o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacGes relativas a negécios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como
conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens
iméveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracéo.

Capitulo 1V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo permitida a reelei¢do, com as atribuicdes e prazos previstos em lei.

Parégrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro proprio.

Paréagrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada a prévia subscricéo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do
Conselho Fiscal deverdo, imediatamente ap0s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da
Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
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Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. N&o havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 5° - N&o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgéo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente.

Paragrafo 6° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisar, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-4 por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
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discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo
Conselho de Administracdo, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas, em sua
convocagdo, instalacdo e deliberacdo, as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia legal e instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, na sua auséncia, por acionista escolhido
pela maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia. Cabera, por sua vez, ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, o qual podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 22 - Ressalvadas as hipdteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacoes
em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
observadas as restrigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das deliberagfes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 23 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ha menos de 1 (um) ano,
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os conddéminos, quando aplicavel,
desde que o acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva assembleia, instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.
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Artigo 24 - Compete a Assembleia Geral, aléem de outras atribui¢cdes que Ihe sejam atribuidas
por lei, observados 0s quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social,

b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal quando instalado;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

d) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em
qualquer caso, a remuneracdo ndo seja diversa da contemplada nos planos anuais de

negocios ou no orcamento da Companhia;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

f) reformar o Estatuto Social;

g) deliberar sobre o aumento ou reducéo do capital social, fora do limite do capital autorizado;

h) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacdo, incorporacdo, ou incorporacdo de acgdes
envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da

Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

i) deliberar sobre emissdo de acbes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia,
definic&o do respectivo preco de emisséo e da quantidade de acdes;

j) deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento de a¢des ou quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

k) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua
faléncia;
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I) deliberar sobre a dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessacdo do seu estado de
liquidagdo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo
de liquidagdo;

m)distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatorio ou o pagamento de juros
sobre capital préprio acima do contemplado nos planos anuais de neg6cios ou no orgamento
da Companhia;

n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem
como a adesao e saida do Novo Mercado;

0) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das
acOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

p) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo; e

q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por AcOes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao.

Capitulo VI
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 25 - O exercicio social terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administracéo e a
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Fard parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto Social e na Lei.
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Pardgrafo 2° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera, a
qualquer tempo, levantar balancetes em periodos menores, em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societérios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares, os quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na
legislagdo aplicavel.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacéo:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas,
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio,
observado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto Social e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes;

c)uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

d) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢cOes legais, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagéo aplicavel.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital
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ou criacdo de novos empreendimentos, a qual poderd ser formada com até 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo tera
um limite maximo consistente no menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento)
do capital social subscrito da Companhia; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao
ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Parégrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 27 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, com 0s seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

(if) o acrescimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Paragrafo 2° - Os dividendos, salvo deliberacdo em contrério, serdo pagos no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Artigo 28 - Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderéo
ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o
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pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Capitulo VII
Alienacéo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 29 - A Alienagédo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle obrigue-se a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais acbes dos outros acionistas da Companhia, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta pablica referida neste artigo também sera exigida:

@ quando houver cesséo onerosa de direitos de subscri¢cdo ou opcao de aquisicdo de acOes
ou outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobiliarios conversiveis em a¢oes,
ou que deem direito a sua subscricdo ou aquisicao, conforme o caso, que venha a resultar na
alienagéo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a
declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienacdo, anexando
documentacdo comprobatoria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailsculas terdo os
seguintes significados:

(@) “Acionista Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as AcOes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia;
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“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m)
0 Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhiga;

“Acdes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores
da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do
ente desestatizante;

“Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Acdes de Controle;

"Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independente da participacdo acionaria detida. Ha presuncéo
relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular
das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidagao
futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emisséo da
Companhia;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
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Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob Controle comum;

(J) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emisséo da Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia; ou (iii) qualquer
outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporéria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢6es de emissdo da Companbhia; e

(k) “Valor Econdémico” significa o valor da Companhia ¢ de suas ag0es que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 30 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos
pregdes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisi¢Oes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢des da Companhia em
circulacao, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢cdo do Controle.

Artigo 31 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou torne-se titular de acfes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
deverd, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
total de aces de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisi¢do (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e o0s termos deste artigo.
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Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo 0s
procedimentos previstos no Artigo 36 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao maior
valor determinado entre: (i) o preco unitario das a¢fes de emissdo da Companhia obtido em
laudo de avaliacdo de valor econdmico apurado em até 60 (sessenta) dias a contar da data da
realizacdo da Assembleia Geral Extraordinéria que deliberar sobre a escolha da empresa que
elaborara o laudo de avaliacdo; (ii) o valor médio pago pelo Acionista Adquirente referente aos
altimos 5% (cinco por cento) de a¢bes de emissdo da Companhia adquiridos anteriormente a
aquisicdo da parcela de 25% (vinte e cinco por cento) mencionada no caput deste artigo,
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia - Selic; e (iii)
0 valor econdmico da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa
descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) adispensa de realizacdo da OPA seré considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgéo; e

(if) ndo serdo computadas as acOes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de

[13P%E]

deliberagdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitaces ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.
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Parégrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do total de acfes de emissédo da Companhia, ou que possam
resultar na aquisicdo de acdes de emissédo da Companhia em quantidade igual ou superior a
30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que
déem direito a agcdes da Companhia representando 30% (trinta por cento) ou mais das acOes da
Companbhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo 31.

Parégrafo 8° - As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acoes e
dos Artigos 30 e 31 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacdes constantes neste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 31 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar-se
titular de acOes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total das acOes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de acOes de outra sociedade pela Companhia;
(iii) do cancelamento de ac¢des em tesouraria; (iv) do resgate de acOes; (v) da subscricdo de
acOes da Companhia, realizada em uma Gnica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em
Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da
Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacdo de companhias abertas; ou (vi) de sucesséo por for¢a de reorganizacao societaria
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ou disposicdo legal — incluindo a sucesséo por forga de heranga — envolvendo pessoas que
sejam acionistas da Companhia em 22 de marco de 2011 e (a) suas respectivas controladas,
direta ou indiretas, em 22 de margo de 2011, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou
indiretas, em 22 de marco de 2011. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a
titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agéo do capital votante da
controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei
das S.A.

Parégrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢Ges
de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢bes em tesouraria ou
de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 31 também devera ser observado nas hip6teses em que
o percentual de 30% (trinta por cento) do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
seja atingido pelo Acionista Adquirente mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicéo de
acOes obrigatoria, nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra norma que a
substitua. A eventual diferenca do preco unitario por acdo apurada entre a OPA realizada com
base neste artigo e a desempenhada nos termos da Instrucdo CVM n° 361/02 antes mencionada
devera ser paga em favor dos acionistas aceitantes da OPA.

Artigo 32 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 7° deste Estatuto Social, a partir da data em
que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer Acionista Adquirente que
atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Ac¢6es em Circulacdo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de
Acbes em Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA,
vedada a realizacdo de negociacgdes privadas ou em mercado de balcéo.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrard em seus livros: (a) quaisquer transferéncias de
propriedade de suas agdes para o Acionista Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o
Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e (b) Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o
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Termo de Anuéncia dos Controladores referidos na alinea “a” acima.



‘é} BrasilPharma

Artigo 34 - Na OPA a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 36
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicveis.

Artigo 35 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por cancelamento do registro
de companhia aberta; e (ii) comunicada 8 BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia
prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que 0s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 36 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 31, 34 e 35 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, Paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Acdes, e no caso dos Artigos 34 e 35 deste Estatuto Social,
especificamente conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, Pardgrafo 6° da Lei das
Sociedades por Acles. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracédo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral
que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes
em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de
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qualquer numero de acionistas representantes das Acbes em Circulacdo. Os custos de
elaboracdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 37 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacéo
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acbes nas mesmas condi¢des
previstas no Artigo 35 acima.

Paragrafo 1° — A referida Assembleia Geral Extraordinaria devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acbes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Parégrafo 2° — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negocia¢do no
Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria
realizar a referida oferta.

Artigo 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de acbes, no minimo, pelo Valor Econdémico das acles, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata 0 Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta pablica de aquisicdo de acbes
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverédo
efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput.
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Paragrafo 3° — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razéo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas cuja ordem do dia
sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Parégrafo 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo Terceiro acima delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral Extraordinaria devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢les prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Artigo 39 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 40 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a OPA até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - N3o obstante o previsto nos Capitulo VIl deste Estatuto Social, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigdes estatutarias
nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos
artigos.
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Capitulo V111
Arbitragem

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissédo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

Parédgrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, sejam em
procedimento arbitral ja instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

Paragrafo 2° - A lei brasileira seréd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem com o a execucdo, interpretacdo e validade desta clausula compromissoéria. O tribunal
arbitral serd formado por 3 (trés) arbitros, dos quais 2 (dois) serdo escolhidos pelos acionistas e
o terceiro arbitro, que sera o presidente, devera ser escolhido em comum acordo pelos 2 (dois)
arbitros nomeados pelos Acionistas. O Procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposic¢des pertinentes de seu Regulamento.

Capitulo IX
Dissolucéo e Liquidacao

Artigo 42 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou
por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidacdo, elegerd o
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liquidante e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalar4d o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidac&o, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracées.

Capitulo X
Disposicoes Gerais

Artigo 43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acBes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em tais acordo de acionistas.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de acOGes de emissédo da
Companhia e seus sucessores na data da publicagdo do andncio de inicio da primeira
distribuicdo publica de acdes de emissdo da Companhia (“Antncio de Inicio™), aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acbes e se tornarem acionistas da
Companhia a partir da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Artigo 45 - As disposicBes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a
partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Artigo 46 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acbes e pelo

Regulamento do Novo Mercado.”
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Relatorio de Origem e Justificativa para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Brasil Pharma S.A.

ANEXO I1
ANEXO 13 DA ICVM 481 - PLANO DE REMUNERAGCAO BASEADO EM ACOES
1. Fornecer cépia do plano proposto

A copia do 2° Plano de Opg¢do de Compra de Acdes de Emissdo da Brasil Pharma S.A. (“2°
Plano” e “Companhia”) consta do presente documento como Anexo III.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Serdo elegiveis a participar do 2° Plano os executivos, administradores e empregados da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, seus diretores (estatutarios ou ndo) e gerentes com
impacto relevante em seus negocios (“Beneficiarios”).

b. Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

As opcles de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia outorgadas no &mbito do 2°
Plano (“Op¢bes”) ndo poderdo ultrapassar o limite maximo acumulado de 2,75% (dois virgula
setenta e cinco por cento) do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da
Companhia na presente data e correspondem, também na presente data, ao total de 10.000.000
(dez milhGes) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companbhia.

c. Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano
O nimero méximo de agdes abrangidas pelo 2° Plano correspondem, na presente data, ao total de

10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da
Companhia.
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O Conselho de Remuneracéo tera total autonomia na administragdo e organizagdo do 2° Plano,
dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para decidir quanto as datas de outorga das
Opcdes, o volume de OpcBes a ser outorgado, bem como seus Beneficiarios. A outorga das
Opcdes aos Beneficiarios serd feita por meio da celebragdo de Contrato de Adesdo entre a
Companhia e os Beneficiarios, de modo que tal documento fixara os termos e as condic¢Ges das
Opcdes outorgadas com observancia ao Regulamento do Programa em questéo.

d. Condicdes de aquisicao

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco das acdes a serem subscritas ou adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do
exercicio das Opgdes (“Preco de Exercicio”) corresponde ao mesmo valor atribuido as acdes da
Companhia quando seu aumento de capital privado aprovado em 06 de maio de 2014 e
homologado em 24 de junho de 2014 em reunides de Conselho de Administracdo. Tal
correspondéncia de valores tem por intuito alinhar os interesses da Companhia e de seus
Beneficiarios, de modo que detalhamento acerca de tal valor encontra-se previsto no item 5 do
Aviso aos Acionistas divulgado em 06 de maio de 2014 também no &mbito de seu aumento de
capital privado.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das Op¢des tem como principal finalidade criar compromisso de longo
prazo entre a Companhia e seus Beneficiarios, de modo a permitir 8 Companhia a retencdo de
seus talentos, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo de longo prazo adicional, a
oportunidade de se tornarem seus acionistas.

g. Forma de liquidacao de opgdes

O Prego de Exercicio sera pago pelos titulares das Opg¢des nas condigbes determinadas nos
Regulamentos aplicaveis, respeitadas a legislacédo e regulamentacéo aplicaveis.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

Serdo determinados nos Regulamentos aplicadveis ao 2° Plano as consequéncias e 0S
procedimentos relativos & manutencao ou perda de direitos relativos as Opgdes nos casos de: (i)
desligamento; (i) falecimento; (iii) invalidez permanente; ou (iv) aposentadoria dos
Beneficiarios, sempre vinculados a aprovacdo em Conselho de Remuneracéo.

O 2° Plano, bem como os Regulamentos e Contratos de Adesdo que vierem a ser aprovados em
cada Programa desenvolvido em seu &mbito, ndo impediréo qualquer operacéo de reorganizagao
societaria que vier a envolver a Companhia, cabendo ao Conselho de Remuneragdo determinar e
realizar os ajustes eventualmente cabiveis nos respectivos Contratos de Adesdo em decorréncia
de tal reorganizacao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

Os principais objetivos do 2° Plano sdo: (a) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e
superacdo das metas empresariais estabelecidas mediante a criacdo de incentivos de longo prazo
que visem maior integracdo entre seus executivos, administradores e empregados na qualidade
de acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos executivos, administradores e
empregados da Companhia aos interesses de seus acionistas mediante a formalizagdo de
comprometimento de longo prazo entre tais executivos, administradores e empregados e a
Companhia (com compartilhamento, inclusive, dos riscos do mercado de capitais); (c)
possibilitar a Companhia a retencdo de seus talentos, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo de longo prazo adicional, a oportunidade de se tornarem seus acionistas, nos termos,
condicdes e formas previstos no 2° Plano; e (d) promover o bom desempenho da Companhia, o
desenvolvimento de seus objetivos sociais e 0 atendimento dos interesses de seus acionistas
mediante comprometimento de longo prazo de seus executivos, administradores e empregados.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O 2° Plano contribui para tais objetivos na medida em que efetivamente: (a) estimula a expanséo
da Companhia e o alcance e superacdo das metas empresariais estabelecidas mediante a criacao
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de incentivos de longo prazo que visem maior integragdo entre seus executivos, administradores
e empregados, na qualidade de acionistas da Companhia; (b) alinha os interesses dos executivos,
administradores e empregados da Companhia aos interesses de seus acionistas mediante a
formalizacdo de comprometimento de longo prazo entre tais executivos, administradores e
empregados e a Companhia (com compartilhamento, inclusive, dos riscos do mercado de
capitais); (c) possibilita a Companhia a retencdo de seus talentos, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo de longo prazo adicional, a oportunidade de se tornarem seus acionistas,
nos termos, condi¢des e formas previstos no 2° Plano; e (d) promove o bom desempenho da
Companhia, o desenvolvimento de seus objetivos sociais e o atendimento dos interesses de seus
acionistas mediante comprometimento de longo prazo de seus executivos, administradores e
empregados.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracéo da companhia

O 2° Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia na medida em que compde sua
estratégia quanto: (i) ao alinhamento de interesses da Companhia e de seus executivos,
administradores e empregados; e (ii) a retencdo de seus talentos mediante 0 compromisso destes
na geracao de valor a propria Companhia e a seus acionistas.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

A Companhia acredita que na medida em que seus executivos, administradores e empregados se
tornam seus acionistas, ha efetivo alinhamento de interesses entre todos 0s envolvidos, inclusive
mediante o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais. Acredita-se também que 0 2°
Plano preservard e fortalecerd o vinculo dos Beneficidrios com a Companhia, de modo a
possibilitar a criagdo sustentavel de valor para a Companhia e seus acionistas.

Em resumo, em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por
meio de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio-prazo, a
Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bonus e participacdo nos
resultados da Companhia a determinados colaboradores em conformidade com suas politicas
especificas atinentes a este tema. Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados por meio da outorga de Opcdes.



'{,t‘v BrasilPharma

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do 2° Plano ndo excederdo 2,75% (dois virgula
setenta e cinco por cento) da acles ja emitidas pela Companhia na presente data. Ademais, as
despesas efetivas dependerdo do numero de acbes efetivamente outorgadas conforme as
deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia.
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Relatorio de Origem e Justificativa para a Assembleia Geral Extraordinaria da
Brasil Pharma S.A.

ANEXO Il1

2° PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DE EMISSAO DA BRASIL PHARMA S.A.

O presente 2° plano de opg¢do de compra de agdes da Brasil Pharma S.A. (“2° Plano” e
“Companhia”, respectivamente), foi devidamente aprovado em reunido de Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em [e] de [®] de 2014 e em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em [®] de [@] de 2014, nos termos de seu Estatuto Social.

CAPITULO 1°
DEFINICAO

1.1. Opcédo de Compra de AcBes. O presente 2° Plano estabelece as condi¢bes gerais para a
outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de ac¢des ordinarias de sua emissdo (“Opcdes™)
aos seus executivos, administradores e empregados, eleitos nos termos do Capitulo 4° abaixo.

1.2. Todos os termos apresentados no plural ttm o mesmo significado a eles atribuidos no
singular e vice-versa.

CAPITULO 2°
OBJETIVOS

2.1.  Objetivos. Os objetivos principais do 2° Plano sdo os seguintes:

(@) estimular a expansdo da Companhia e o alcance e superacdo das metas empresariais
estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos de longo prazo que visem maior
integracdo entre seus executivos, administradores e empregados, na qualidade de
acionistas da Companbhia;

(b) alinhar os interesses dos executivos, administradores e empregados da Companhia
aos interesses de seus acionistas mediante a formalizacdo de comprometimento de longo
prazo entre tais executivos, administradores e empregados e a Companhia (com
compartilhamento, inclusive, dos riscos do mercado de capitais);
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(c) possibilitar a Companhia a retencdo de seus talentos, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo de longo prazo adicional, a oportunidade de se tornarem seus
acionistas, nos termos, condicGes e formas previstos neste 2° Plano; e

(d) promover o bom desempenho da Companhia, 0 desenvolvimento de seus objetivos
sociais e o0 atendimento dos interesses de seus acionistas mediante comprometimento de
longo prazo de seus executivos, administradores e empregados.

CAPITULO 3°
ADMINISTRACAO DO 2° PLANO

3.1. Conselho de Remuneracdo. O 2° Plano serd administrado pelo conselho de remuneracéo
da Companhia (“Conselho de Remuneracgdo™), o qual tera amplos poderes para a tomada de todas
e quaisquer decisfes relativas ao mesmo, respeitados os termos do 2° Plano constantes do
presente documento.

3.2.  Manutencdo do Conselho de Remuneracdo. A manutencdo do Conselho de Remuneracao
da Companhia observara todas as formalidades constantes de seu Estatuto Social.

3.3. Composicdo do Conselho de Remuneracdo. O Conselho de Remuneracdo da Companhia
devera ser composto de 03 (trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, juntamente com seus respectivos suplentes, devendo todos os membros ser
escolhidos entre individuos qualificados e de reputacéo ilibada.

3.3.1. Mandato. O mandato unificado dos conselheiros de remuneracdo eleitos (efetivos
e suplentes) sera de 02 (dois) anos, passivel de renovacéo.

3.4.  Quorum de Deliberagdes do Conselho de Remuneracdo. As delibera¢des do Conselho de
Remuneracgéo serdo tomadas pelo voto afirmativo de 02 (dois) de seus membros quando a soma
da participacdo dos Beneficiarios, conforme abaixo definido, for igual ou inferior a 2,75% (dois
virgula setenta e cinco por cento) do capital social total da Companhia na presente data.

3.4.1. Carater Vinculante. As deliberacdes tomadas pelo Conselho de Remuneragédo
terdo carater vinculante para os Beneficiarios, conforme abaixo definido, ndo cabendo
qualquer recurso contra qualquer delas, exceto caso sejam contrarias ao estabelecido no
2° Plano e/ou na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.
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3.5.  Observéancia do Plano e da Legislacdo. Qualquer deliberacdo que venha a ser tomada pelo
Conselho de Remuneracdo sem a observancia deste 2° Plano ou da legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis seré de inteira responsabilidade de seus membros e ndo vinculard, a qualquer titulo, a
Companhia.

3.6. Limites e Condi¢cBes do Plano. No exercicio de suas atribuicbes, o Conselho de
Remuneracdo estara sujeito aos limites e condicGes estabelecidos no presente 2° Plano e na
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, devendo respeitar as diretrizes do Conselho de
Administracdo e Assembleia Geral de acionistas da Companhia, na medida do aplicavel.

3.7.  Deliberacdes do Conselho de Remuneracdo. O Conselho de Remuneragdo tera total
autonomia na administracdo e organizacdo do 2° Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes
necessarios para:

(@  tomar todas as medidas necessarias a administracdo do 2° Plano, inclusive no que
se refere a sua interpretacao e aplicagdo;

(b)  decidir quanto as datas de outorga das Opcbes, o volume de Opcgbes a ser
outorgado, bem como aqueles a quem serdo outorgadas dentre as pessoas elegiveis a
participar do Plano (“Beneficiarios™);

(c)  deliberar sobre a emissdo de novas acfes da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado, para cumprimento do estabelecido neste 2° Plano;

(d)  aprovar os programas de opc¢do de compra de acdes a serem realizados no ambito
do presente 2° Plano (“Programas”), bem como seus regulamentos (“Regulamentos”),
respectivos contratos de adesdo e eventuais aditivos, nos termos do Capitulo 6° abaixo
(“Contratos de Adesdo™);

(e) prorrogar, mas nunca antecipar, a data de exercicio das Opc¢oes, exceto nos casos
especificos descritos nos Regulamentos, caso aplicavel,

)] aditar os Regulamentos e os Contratos de Adesdo para estender, caso a caso ou
genericamente, o prazo final para o exercicio das Opcoes;
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(g)  modificar os termos e condi¢fes dos Regulamentos e dos Contratos de Adesdo na
medida em que os direitos dos Beneficiarios decorrentes de, ou relacionados a, este 2°
Plano ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo eventuais adaptacdes
decorrentes de alteracdes na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis;

(h)  analisar casos excepcionais relacionados ao 2° Plano; e
Q) alterar ou extinguir o 2° Plano, caso seja do interesse da Companhia.

3.8.  Alteracdo do 2° Plano pelo Conselho de Remuneracdo. Nenhuma deciséo do Conselho de
Remuneragdo poderd, excetuados os ajustes permitidos pelo 2° Plano: (i) alterar as disposi¢des
relativas a habilitacdo dos Beneficiarios para participacdo no 2° Plano; ou (ii) sem o
consentimento dos Beneficiarios, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes
decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente sobre quaisquer Opcdes.

CAPITULO 4°
BENEFICIARIOS

4.1. Beneficiarios. Serdo elegiveis a participar do 2° Plano os executivos, administradores e
empregados da Companhia, incluindo, sem limitacdo, seus diretores (estatutarios ou ndo) e
gerentes com impacto relevante em seus negécios.

4.2. Eleicdo dos Beneficiarios. O Conselho de Remuneracdo selecionard, a seu exclusivo
critério e dentre as pessoas elegiveis a participar do 2° Plano, os Beneficiarios que fardo jus a
outorga das Op¢des em cada Programa.

4.3. Vedacdo de Direitos. O Conselho de Remuneragdo ndo podera, em qualquer hipotese,
conferir aos Beneficiarios quaisquer direitos que assegurem sua permanéncia na Companhia e/ou
impecam sua destituicdo, a que titulo for, a qualquer tempo.

CAPITULO 5°
ACOES OBJETO DO PLANO

5.1.  Participacdo dos Beneficiarios. As Opgdes outorgadas no ambito do 2° Plano ndo poderdo
ultrapassar o limite maximo acumulado de 2,75% (dois virgula setenta e cinco por cento) do total
de agOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na presente data e
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correspondem, também na presente data, ao montante total de 10.000.000 (dez milhdes) de acbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia.

5.2. Limite ao Capital Autorizado da Companhia. Em nenhuma hipdtese o nimero total das
acbes outorgadas em consonancia com o 2° Plano podera ultrapassar o limite do capital
autorizado da Companhia.

5.2.1. O limite previsto na Clausula 5.2 acima somente podera ser alterado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e de sua Assembleia Geral de
acionistas, com consequente aprovacdo, por unanimidade, de seu Conselho de
Remuneragéo.

5.3.  Origem das Acdes. As acdes objeto das Opcdes serdo provenientes, conforme venha a ser
deliberado pelo Conselho de Remuneracdo: (i) da emissdo de novas acdes ordinarias da
Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado; e/ou (ii) de a¢cbes mantidas em tesouraria,
caso aplicavel.

5.4. Renuncia ao Direito de Preferéncia. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de
preferéncia na outorga ou no exercicio das Op¢oes, nos termos do artigo 171, § 3° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

CAPITULO 6°
OUTORGA DE OPCOES

6.1.  OQutorga de Op¢des. Os Programas realizados no ambito do 2° Plano serdo aprovados pelo
Conselho de Remuneracdo e estardo em conformidade com o planejamento estratégico da
Companhia, devendo seus termos e condi¢cdes ser definidos em seus respectivos Regulamentos
até que o limite méaximo de a¢des objeto do 2° Plano seja alcangado.

6.2. Contrato de Adesdo. A outorga das Opcles a cada Beneficiario far-se-4 por meio da
celebracdo de Contrato de Adesdo entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, de modo que
tal documento fixara os termos e as condic@es, inclusive de exercicio, das Opcles outorgadas
com observancia ao Regulamento do Programa em questao.

6.3.  Previsdes Contratuais. Cada Contrato de Adeséo prevera, dentre outros:

(@ aquantidade de agdes outorgada ao Beneficiario em questéo;
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(b) o preco de subscricdo ou de aquisicdo das acdes outorgadas, bem como as
condicdes para seu pagamento;

(c) os prazos relacionados ao exercicio das Opgoes;

(d) os critérios estabelecidos para o exercicio das Opcdes; e

() normas sobre eventuais transferéncias das OpcOes em caso de sucessdo do
Beneficiario, bem como eventuais restricdes a negociacdo das agdes objeto das Opcdes
subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario mediante o exercicio das Opcoes e penalidades

correlatas aplicaveis.

6.4. Aceitacdo do Plano. A assinatura do Contrato de Adesdo implicara na aceitacdo, pelo
Beneficiario, de todas as condi¢des do 2° Plano, bem como de seu respectivo Regulamento.

CAPITULO 7°
PRECO DE EXERCICIO

7.1.  Preco de Exercicio. O preco das acGes a serem subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario
em decorréncia do exercicio das Opc¢des sera determinado pelo Conselho de Remuneracao
quando da aprovagdo de cada Programa e seus respectivos Regulamentos (“Preco de Exercicio”),
obedecidos os principios e regras definidos pelos Regulamentos de cada Programa.

CAPITULO 8°
EXERCICIO DAS OPCOES

8.1. Exercicio das Opcdes. Exceto por deliberacdo em contrario do Conselho de
Remuneracdo, a obtencdo do direito ao exercicio das Opcdes dar-se-a nos periodos, percentuais e
condigdes definidos nos Regulamentos de cada Programa e nos Contratos de Adesao.

CAPITULO 9°
CONDICOES DE PAGAMENTO

9.1. Pagamento. O Preco de Exercicio serd pago pelos titulares das Opcgbes nas condicdes
determinadas nos Regulamentos aplicaveis, respeitadas a legislacdo e regulamentacao aplicaveis.
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CAPITULO 10
ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCHES PELOS BENEFICIARIOS

10.1. Transferéncias das Opcdes. As Opgdes outorgadas nos termos do 2° Plano ndo poderdo
ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, por qualquer Beneficiario, exceto se o
Conselho de Remuneracéo aprovar previamente a pretendida alienag¢do ou oneragéo.

CAPITULO 11
DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE E APOSENTADORIA

11.1. Perda das Opcdes. Serdo determinados nos Regulamentos aplicaveis ao 2° Plano as
consequéncias e os procedimentos relativos @ manutencdo ou perda de direitos relativos as
Opgdes nos casos de: (i) desligamento; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; ou (iv)
aposentadoria dos Beneficiarios, sempre vinculados a aprovacdo em Conselho de Remuneracéo.

CAPITULO 12
DIREITOS DOS BENEFICIARIOS

12.1. Direitos dos Beneficiarios. Os direitos dos Beneficiarios com relagcdo a cada Programa
relacionado ao 2° Plano serdo estabelecidos por deliberacdo do Conselho de Remuneragéo e
serdo definidos no Regulamento correspondente.

CAPITULO 13
DisPOSICOES GERAIS

13.1. Vigéncia. O 2° Plano entrara em vigor na data de sua aprovacéao via Assembleia Geral de
acionistas da Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo deste mesmo 6rgéo.
O término da vigéncia do 2° Plano ndo afetara a eficacia das OpcOes ainda em vigor outorgadas
com base nele e nos respectivos Regulamentos.

13.2. Reorganizacdo Societaria Permitida. O 2° Plano, bem como os Regulamentos e Contratos
de Adesdo que vierem a ser aprovados em cada Programa desenvolvido em seu ambito, ndo
impedirdo qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia,
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cabendo ao Conselho de Remuneracdo determinar e realizar os ajustes eventualmente cabiveis
nos respectivos Contratos de Adesdo em decorréncia de tal reorganizacéo.

13.3. Alteracdo no Numero de Acdes da Companhia. Na eventualidade de o numero, espécie
e/ou classe de agdes de emisséo da Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos,
bonificacdes, dividendos, grupamentos e/ou conversdes, conforme o caso, o Conselho de
Remuneracdo devera informar aos Beneficiarios por escrito acerca do ajuste correspondente ao
numero, espécie e/ou classe das acbes objeto das Opcbes em vigor, bem como seu respectivo
Preco de Exercicio, conforme o caso.

13.4. Permanéncia no Cargo. Nenhuma disposicdo do 2° Plano ou nenhuma das Opc¢Oes
outorgadas no @mbito do 2° Plano confere e/ou conferira a quaisquer dos Beneficiarios direitos
relativos a permanéncia dos mesmos como executivos e/ou empregados da Companhia e nao
interferird, de qualquer modo, com os direitos de a Companhia rescindir a qualquer tempo seus
contratos de trabalho e/ou interromper seus mandatos, caso aplicavel.

13.5. Controvérsias. O Conselho de Remuneragdo da Companhia serd competente para dirimir
eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas no 2° Plano, sendo que
no caso de conflito entre as disposicdes do 2° Plano, seus Programas, Regulamentos e Contratos
de Adesdo prevalecerdo as normas constantes do 2° Plano.

13.6. Extin¢do do 2° Plano. O 2° Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, sendo que o término de sua vigéncia ndo afetara a
eficacia das Opcdes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do 2° Plano.

13.7. Foro. Fica eleito o foro central da comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relacdao ao 2° Plano.”

* * *



