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PRrROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQuiDo DO EXERCICIO
(ART. 92 DA ICVM 481/2009)

Senhores Acionistas: a Diretoria da BRASIL PHARMA S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”)
informa que a Companhia apurou prejuizo liquido no montante de R$ 1.622 milhdes referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o qual foi alocado na conta de prejuizos acumulados.

Devido ao saldo negativo do prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acrescido do montante em prejuizos acumulados dos anos anteriores, a Companhia (i) ndo distribuira
dividendos referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, e (ii) ndo realizara a
apresentagao do Anexo 9-1-ll, conforme o artigo 9°, paragrafo 19, inciso Il, da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios n® 481, de 7 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/2009”).

Sao Paulo, 29 de margo de 2018

A DIRETORIA
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
Item 10 do Formulario de Referéncia, Instrugcao CVM n. 480, de 7 de dezembro de 2009 (“ICVM 480”)

10.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
a. Condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Brasil Pharma permanece entre as principais empresas do setor de varejo farmacéutico no Brasil, operando,
atualmente, por meio das redes Drogarias Big Ben e Farmacia Sant’'ana, localizadas nas regides Norte e
Nordeste do Brasil, que representam alto potencial de crescimento e menor nivel de competicdo em
comparagdo com as demais regides do Pais, e pela rede de franquias Farmais, cujas atividades estdo

concentradas nas regides Sudeste e Sul.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia contava com 717 pontos de venda, dos quais 287 préprios e 430
franquias. Em 31 de dezembro de 2016, eram 820 pontos de venda, dos quais 373 préprios e 447 franquias e,
em 31 de dezembro de 2015, eram 989 pontos de venda, sendo 532 préprios e 457 franquias. A redugdo na
quantidade de pontos de vendas existentes em 31 de dezembro de 2017 em comparagéo com o final do ano
de 2016, deve-se, substancialmente, ao foco de operagao de lojas préprias apenas nos Estados do Parg,
Pernambuco e Bahia. A redugéo na quantidade de pontos de vendas mantidos ao final do exercicio de 2016
em comparagao com o exercicio de 2015 refere-se majoritariamente a alienacdo da rede Drogarias Rosario,
que mantinha 151 lojas em 31 de dezembro de 2015, concretizada em 10 de novembro de 2016. Enquanto a
reducédo da quantidade de pontos de venda mantidos ao final do exercicio de 2015 em comparagao com o
exercicio de 2014 deve-se principalmente a venda da Drogaria Mais Econdmica, que possuia 187 lojas em 31

de dezembro de 2014, realizada em 11 de novembro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantinha divida total (composta por empréstimos e financiamentos
e por debéntures registrados nos passivos circulante e nao circulante) de R$1.015,9 milhdes, um aumento de
59,9% em relagdo aos R$635,2 milhdes, registrados no final do exercicio de 2016. Em 2016 de dezembro de
2016, a divida total da Companhia (composta por empréstimos e financiamentos e por debéntures registrados
nos passivos circulante e ndo circulante) era de R$635,2 milhdes, uma redugdo de 35,7% em relagdo aos
R$987,2 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo representou um aumento de

31,4% quando comparado aos R$751,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2014.

A divida total é composta por: (i) empréstimos e financiamentos (circulante) no montante de R$590,2

milhdes em 31 de dezembro de 2017, registrando um aumento de 321,9% em relagdo aos R$139,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, registrados no circulante e nao circulante, apresentando uma reducao de
74,2% em relagdo aos R$541,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo representou
uma reducgdo de 13,3% quando comparado aos R$625,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2014;

(i) debéntures (circulante) no montante de R$425,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducédo de

14,0% quando comparada aos R$495,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 41,8% em
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relagdo aos R$349,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo representou um aumento

de 1.060,5% quando comparado aos R$30,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014; e (iii) contas a pagar por

aquisicao de investimento (parcelas diferidas das aquisicées de plataformas) (circulante) integralmente

liquidadas em 31 dezembro de 2016, representando uma reducio de 100% em relacido aos R$96,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo representou um aumento de 0,1% em relagdo aos
R$96,0 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

A Companhia utilizou instrumentos financeiros derivativos, como swaps cambiais para eliminar o risco de
variacao cambial. Os instrumentos financeiros derivativos sé@o inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo. Derivativos s@o apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo,
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Em dezembro de 2017, a Companhia nao
possuia contratos vigentes de instrumentos financeiros derivativos, bem como nao registrava nenhum saldo
ativo ou passivo decorrente de operagbes dessa natureza. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo de
instrumentos financeiros derivativos era um passivo de R$0,1 milhdes, comparado com um ativo de R$30,0

milhdes em 31 de dezembro de 2015, e ainda um ativo de 30,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia dispunha de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$
R$3,4 milhdes, uma reducdo de 91,5% em relacido ao saldo existente no final do ano de 2016. Em 31 de
dezembro de 2016, a Companhia registrou caixa e equivalentes de caixa de R$39,8 milhées, um aumento de
100,9% em relagdo aos R$19,8 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo

representou uma reducao de 45,1% quando comparado aos R$36,1 em 31 de dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia aplicacdes financeiras em comparacio com os R$26,7
milhdes mantidos no final do exercicio de 2016. Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possuia R$26,7
milhées em aplicagdes financeiras ndo equivalentes de caixa, um aumento de 100% quando comparado a 31
de dezembro de 2015 ou 31 de dezembro de 2014, considerando que a Companhia ndo possuia esta
modalidade de investimento.

Sendo assim, em 31 de dezembro de 2017, a divida liquida da Companhia, representada pela divida total
menos caixa e equivalentes de caixa, era de R$1.012,6 milhdes, um aumento de 78,0% em relagdo a divida
liquida existente no final do exercicio de 2016. A Companhia registrou, em 31 de dezembro de 2016, divida
liquida (representada pela divida total menos caixa e equivalente de caixa, aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos) no valor de R$568,7 milhdes, uma reducio de 39,3% em relacédo aos
R$937,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2015, sendo que este Ultimo representou um aumento de

36,9% quando comparadas aos R$684,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida total da Companhia era integralmente de curto prazo. A divida de longo
prazo em relagdo a divida total representava, em 31 de dezembro de 2016, 2015, 2014 era de 1,3%, 1,.9% e

20,6%, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida total da Companhia aumentou em relagdo ao exercicio de 2016,
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principalmente em virtude da emissdo de debéntures (62 emissao) para refor¢o no capital de giro. Em 31 de
dezembro de 2016, a divida total da Companhia reduziu em relagao ao exercicio de 2015, principalmente em
razdo da Oferta Restrita, dada a destinagdo do aumento de capital no valor R$400 milhdes, utilizados na
liguidacao da 3.2 Emissdo de debéntures da Companhia. J& em 31 de dezembro de 2015, a divida total da
Companhia aumentou em relagdo a 31 de dezembro de 2014 em razdo do consumo das atividades
operacionais da Companhia em fase de turnaround, principalmente no primeiro semestre do ano antes da
virada dos resultados operacionais. Em 31 de dezembro de 2014, a divida total da Companhia diminuiu com
relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 em razao, principalmente, da liquidagéo da 12

e 22 emissoes de debéntures no decorrer do exercicio de 2014.

A razdo entre a divida total (composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicao
de investimento e debéntures, registrados no passivo circulante e no passivo ndo circulante) e o patriménio
liguido da Companhia totalizava em 31 de dezembro de 2017 78,9% negativos, refletindo a situacéo de
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) registrada no final do exercicio de 2017. A razao
entre a divida total (composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicdo de
investimento e debéntures, registrados no passivo circulante e no passivo ndo circulante) e o patriménio
liquido da Companbhia totalizava em 31 de dezembro de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2014, 208,9%, 175,9% e 60,1%, respectivamente.

Durante o ano de 2015, nosso Conselho de Administracdo aprovou a realizagcdo da Oferta Restrita para
equacionar a estrutura de capital da Companhia. Os principais termos e condi¢cées da Oferta Restrita foram
divulgados pela Companhia em fato relevante de 20 de janeiro de 2016. Posteriormente, em 29 de janeiro de
2016, a Companhia anunciou a conclusdo do processo de capitalizagdo no valor de R$400,0 milhdes com a
participacao exclusiva de seu principal acionista a época, BTG Pactual, que, nesse momento, aumentou a sua

participacao total para 96% do capital da Brasil Pharma.

Esse movimento permitiu a desalavancagem da Companhia, com redugdo em seu endividamento total e
também possibilitou o inicio da estruturacao de um instrumento de divida de longo prazo, o qual foi aprovado
em 12 de julho de 2016, mediante a 5° emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes

(“562 Emissaon”), a qual, inclusive, ja foi resgatada, conforme detalharemos a seguir.

Apesar de promover a desalavancagem, com reducdo da divida total, e possibilitar a estruturagdo de
instrumento de divida de longo prazo, a capitalizagdo realizada no inicio de 2016 nao abrandou a
necessidade de capital de giro da Companhia. Nesse contexto, no decorrer de 2016, a Companhia
experimentou continua redugéo nos niveis de capital de giro, com consumo dos estoques e consequente
reducdo dos niveis de vendas, prejudicando significativamente o resultado operacional da Companhia, bem
como seus indicadores operacionais. Entre as iniciativas empreendidas no decorrer de 2016 para aliviar a
restricdo de caixa da Companhia foi a alienagdo da rede Drogaria Rosério, permitindo a reducao da
exigéncia de caixa dos ultimos trimestres, bem como a implantagao de estratégia focada de lojas préprias

nas regides Norte e Nordeste.
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Em 2016, a Administragdo da Companhia trabalhou arduamente na busca de alternativas para reequilibrar a
necessidade de capital de giro e reverter os prejuizos operacionais apurados nos ultimos trimestres. Além
disso, a Administragdo da Companhia, assim como o acionista controlador, BTG Pactual, avaliaram
constantemente oportunidades de negocios, tanto, exclusivamente em relagdo ao BTG Pactual, para venda
da participacdo acionaria do BTG Pactual na Companhia, quanto para venda das nossas bandeiras, como
forma de geracao de caixa e redugao de nosso endividamento. O BTG Pactual foi procurado, naquela ocasio,
de forma preliminar e n&o vinculante, por terceiros potencialmente interessados na aquisi¢cdo da participagéao
que detém na Companhia e em algumas de nossas bandeiras. Nao havia, entretanto, ao final do exercicio de
2016 qualquer documento assinado ou qualquer definigdo de venda e, dessa forma, ndo podiamos garantir

se tais oportunidades de negdcios se concretizariam e em que condi¢des e prazo

Nos primeiros meses de 2017, a Companhia intensificou os esforgos para melhora operacional e financeira,
assim, manteve avaliagdo de oportunidades para reestruturagdo das dividas financeiras e realizou captacao
de R$511 milhdes por meio de Cédulas de Crédito Bancario de longo prazo, utilizados na liquidagéo das 42 e

52 emissdes de debéntures, e a emissao de debéntures (62 emissdo) para reforgo no capital de giro.

Em abril de 2017, a Lyondel passou a ser titular de 99,99% do capital social votante e total da Stigma Cayman,
detentora

da totalidade do capital social da Stigma Il LLC, controladora da Companhia.

Ainda no segundo trimestre de 2017, a Companhia realizou captacdo de R$409 milhdes por meio da 72
Emissao de debéntures, exigiveis em 11 parcelas anuais a partir de 2022, alterando o perfil de endividamento
da Companhia para o longo prazo. Os recursos foram utilizados na liquidacao das 62 e 82 emissdes, no

montante de R$380,1 milhdes, e de empréstimos de R$23,3 milhdes.

A decisao estratégica foi focar no ramo de medicamentos e nas capitais metropolitanas dos Estados do Par3,
Pernambuco e Bahia, sendo que, nesse contexto, a Administracdo da Companhia empreendeu uma série de
iniciativas de carater operacional, gerando melhorias operacionais obtidas no periodo entre as quais
destacamos: (a) a integracao definitiva dos sistemas operacionais, sendo agosto de 2017 o primeiro més,
desde a constituicdo da Companhia, em que todas as suas lojas proprias operaram sob a mesma plataforma
tecnologica; (b) a revisdo do plano de vendas, sortimento e abastecimento, com reducéo significativa do
numero de fornecedores e itens (SKU); (c) o ajuste de operagédo em loja, com redugéo relevante do nimero
de funcionarios por loja, levando a Companhia aos padroes de operacdo do segmento; e (d) a revisdo da

estrutura administrativa decorrente dos ganhos obtidos nas melhorias descritas anteriormente.

Apesar da implementagéo de uma série de melhorias operacionais, com redugao nos niveis de despesas com
vendas e administrativas, em virtude da piora nos niveis de capital de giro e perda de crédito junto aos
fornecedores, a Companhia incorreu em queda substancial no abastecimento e, consequentemente, nos

niveis de estoque, resultando no incremento de rupturas e queda das vendas.
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Naquele contexto de redugéo de abastecimento e queda de vendas, fatores que, quando agravados, indicam
a existéncia de incerteza sobre a continuidade dos neg6cios, a Companhia identificou a necessidade de
antecipar o teste do valor recuperavel das bandeiras Santana e Big Ben e, como conclusdo dos testes
efetuados, foram registradas as baixas de ativos intangiveis relacionadas aquelas bandeiras em 30 de
setembro de 2017.

Diante dos resultados obtidos com as melhorias operacionais implementadas, o foco da Companhia continuou
sendo a busca de alternativas para a readequacao do capital de giro compativel com o potencial de sua
estrutura, com o objetivo de recuperar as vendas. Tais alternativas incluiam a obtencé@o de novos créditos,
via relacionamentos bancérios e/ou por renegociagdo de crédito com fornecedores, eventuais novos

investidores, ou ainda, a venda de ativos.

Os planos da administracdo para reestruturagdo da Companhia baseavam-se fortemente no impacto
provocado por tais melhorias nos resultados operacionais, associadas a enorme e reconhecida forga de suas
bandeiras e marcas, a qualidade dos seus pontos comerciais préprios, e qualidade dos servigos prestados

para as lojas franqueadas.

A Companhia vivenciou uma reestruturacdo societdria e econémica nos ultimos tempos, marcada por
inimeros aprimoramentos em sua gestdo e na continua busca de alternativas de readequagéao da estrutura
de capital de giro da Companhia e suas subsidiarias, visando a preservagao e revitalizacao de suas atividades
e operacgoes. Apesar dos esforgos e avangos alcancados, a Administracao da Companhia ponderou que nao
foi possivel encontrar, no ambito extrajudicial, uma solucdo sustentavel para a situacao financeira do Grupo
Brasil Pharma.

Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou pedido
de recuperagdo judicial perante o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo com os objetivos de:
(i) continuar avangando na recuperagao e solugéo da crise financeira Companhia, de forma organizada e com
prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (ii) manter a normalidade operacional da Companhia e suas
subsidiarias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e preservar o caixa e capital
de giro da Companhia e de suas subsididrias e controladas, nos termos do Fato Relevante divulgado pela

Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperacao judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais do Foro
Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de 2018, foi
deferido o processamento da recuperagéo judicial, bem como nomeado como administrador judicial a Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.189.924/0001-03, com enderego a Av.
Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 5° andar, Santo Amaro, Sdo Paulo, SP, CEP: 04709-111,
representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco  eletrdnico
grupobrpharma2vfrj@gmail.com.
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O plano de recuperagao judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do deferimento
da recuperagao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado Edital de Convocagao
de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°2 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
para habilitagdes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao administrador judicial através dos
enderegos supra mencionados.

O ajuizamento da recuperacado judicial representa um novo passo na continuidade do processo de
reestruturagcdo das dividas e obrigacdes do Grupo Brasil Pharma, onde a Companhia e suas subsidiarias
negociardo com seus credores uma alternativa ampla e efetiva com intuito de solucionar a crise financeira
enfrentada, sendo que certo que durante a recuperagdo judicial a Companhia e suas subsidiarias
concentrardo seus maximos e melhores esfor¢os para preservar suas atividades comerciais e operacionais,

cumprindo assim com seus compromissos e obrigagdes.”

Ainda em janeiro de 2018, a Companhia decidiu suspender as atividades de 53 (cinquenta e trés) lojas no
Estado da Bahia, 100 (cem) lojas no Estado do Paréa e 64 (sessenta e quatro) lojas no Estado de Pernambuco,
referentes as redes Santana e Big Ben, respectivamente. A Companhia informa ainda que as atividades
permanecerdo suspensas, em principio, até a finalizagcao e a aprovagao do Plano de Recuperacgéao Judicial,
nos termos da Lei n? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Em janeiro de 2018 a Companhia, em assembleia geral de debenturistas (“AGD”), debenturistas
representantes de 99,53% (noventa e nove inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento) da totalidade
das debéntures em circulagdo da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures, Nao Conversiveis em Agdes, com
Garantia Real e Fidejusséria, em Série Unica, para Colocacdo Privada da Companhia (respectivamente,
“Debenturistas” e “Emissao”), deliberaram declarar o vencimento antecipado da Emisséo, sem a excussao,
neste momento, das garantias da Emissao, tendo em vista o ajuizamento do pedido de recuperagéo judicial

formulado pela Companhia, em conjunto com outras sociedades pertencentes do seu grupo.

Em janeiro de 2018 a Companhia recebeu comunicado do vencimento antecipado das seguintes Cédulas de
Crédito Bancario emitidas pela Companhia e cujo saldo devedor em conjunto é, nesta data, de
aproximadamente R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) (“CCBs”): (i) CCB n.®
2017011201, emitida em favor do Banco Modal S.A., em 12 de janeiro de 2017, e endossada na mesma data
a BTGl; e (ii) CCB n.® 128/77, emitida em favor do BTG em 10 de julho de 2017. Consoante os termos das
notificacdes de vencimento antecipado recebidas, BTGl e BTG reservaram-se o direito de, a qualquer
momento, excutir as garantias prestadas no ambito das CCBs. Os administradores informam, ainda, que
estdo avaliando os eventuais impactos de referido vencimento antecipado no contexto de sua reestruturagdo
societaria e econdmica, reiterando seu compromisso de manter os acionistas e o mercado em geral
informados acerca do andamento dos assuntos aqui tratados e de qualquer outro assunto de interesse do
mercado.

Em fevereiro de 2018 foi firmado Contrato de Matuo (DIP Financing) entre a Brasil Pharma S.A. e a BTGl VIII
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Empreendimentos e Participagbes S.A., como credora, tendo as subsididrias da Companhia como
garantidoras, referente a uma linha de crédito no montante de até R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes
de reais). Este contrato possui destinagdo especifica de pagamentos de verbas rescisérias e encargos
trabalhistas referentes aos contratos de trabalho rescindidos até 31 de margo de 2018, bem como para
despesas gerais no ambito da redugao e otimizacdo das atividades em sua reestruturagdo operacional,
limitado ao valor de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), nesta ordem. O DIP Financing foi aprovado no

ambito do processo de recuperacgéao judicial da Companhia e suas subsidiarias.
b. Estrutura de capital

A Administragdo entende que a Companhia apresenta atualmente uma estrutura de capital inadequada para
desenvolver as atividades do seu neg6cio, com dificuldades para cumprir suas obrigacdes de curto, médio e

longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$1.317,3 milhdes negativos,
enquanto a divida total (composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicdo de
investimento e debéntures, registrados no passivo circulante e no passivo néo circulante) totalizava R$1.012,6
milhdes. A razdo entre a divida total e o patriménio liquido era de 0,8 vezes negativas em 31 de dezembro de
2017.

Em 31 de dezembro de 2016, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$462,9 milhdes, enquanto a
divida total (composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicdo de investimento e
debéntures, registrados no passivo circulante e no passivo ndo circulante) totalizava R$635,2 milhdes. A razdo

entre a divida total e o patriménio liquido era de 1,4 vezes em 31 de dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2015, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$544,4 milhdes, enquanto a
divida total (composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicao de investimento e
debéntures, registrados no passivo circulante e no passivo néo circulante) totalizava R$987,2 milhdes. A razao
entre divida total e o patriménio liquido era de 1,8 vezes em 31 de dezembro de 2015, tendo sida reduzida
significativamente com o aumento de capital realizado em 29 de janeiro de 2016 e a consequente redugao do

endividamento.

Em 31 de dezembro de 2014, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$1,2 bilhdo, enquanto divida total
(composta pelos empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicao de investimento e debéntures,
registrados no passivo circulante e no passivo nao circulante) totalizava R$751,1 milhdes. A razao entre divida

total e o patriménio liquido era de 0,6 vezes em 31 de dezembro de 2014.
(8 Capacidade de Pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia vivenciou uma reestruturacdo societdria e econémica nos ultimos tempos, marcada por
inmeros aprimoramentos em sua gestao e na continua busca de alternativas de readequagéao da estrutura

de capital de giro da Companhia e suas subsidiarias, visando a preservagao e revitalizagao de suas atividades
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e operagbes. Apesar dos esforcos e avancos alcancados, a Administragdo da Companhia ponderou que nao
foi possivel encontrar, no &mbito extrajudicial, uma solucdo sustentavel para a situacéo financeira do Grupo

Brasil Pharma.

Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou pedido
de recuperacao judicial perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo com os objetivos de:
(i) continuar avangando na recuperagao e solugéo da crise financeira Companhia, de forma organizada e com
prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (ii) manter a normalidade operacional da Companhia e suas
subsidiérias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e preservar o caixa e capital
de giro da Companhia e de suas subsididrias e controladas, nos termos do Fato Relevante divulgado pela

Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperacao judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperac6es Judiciais do Foro
Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de 2018, foi
deferido o processamento da recuperag¢éao judicial, bem como nomeado como administrador judicial a Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.189.924/0001-03, com endereco a Av.
Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 52 andar, Santo Amaro, Sao Paulo, SP, CEP: 04709-111,
representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco eletrdnico
grupobrpharma2vfri@gmail.com.

O plano de recuperagéo judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do deferimento
da recuperagao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado Edital de Convocagao
de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°2 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
para habilitagbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao administrador judicial através dos

enderec¢os supra mencionados.

O ajuizamento da recuperacado judicial representa um novo passo na continuidade do processo de
reestruturacdo das dividas e obrigacdées do Grupo Brasil Pharma, onde a Companhia e suas subsidiarias
negociardo com seus credores uma alternativa ampla e efetiva com intuito de solucionar a crise financeira
enfrentada, sendo que certo que durante a recuperacdo judicial a Companhia e suas subsidiarias
concentrardo seus maximos e melhores esforgos para preservar suas atividades comerciais e operacionais,

cumprindo assim com seus compromissos e obrigagoes.”

Ainda em janeiro de 2018, a Companhia decidiu suspender as atividades de 53 (cinquenta e trés) lojas no
Estado da Bahia, 100 (cem) lojas no Estado do Para e 64 (sessenta e quatro) lojas no Estado de Pernambuco,
referentes as redes Santana e Big Ben, respectivamente. A Companhia informa ainda que as atividades
permanecerao suspensas, em principio, até a finalizacao e a aprovacao do Plano de Recuperacgao Judicial,
nos termos da Lei n? 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Em janeiro de 2018 a Companhia, em assembleia geral de debenturistas (“AGD”), debenturistas
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representantes de 99,53% (noventa e nove inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento) da totalidade
das debéntures em circulagédo da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures, Nao Conversiveis em Ag¢des, com
Garantia Real e Fidejusséria, em Série Unica, para Colocacdo Privada da Companhia (respectivamente,
“Debenturistas” e “Emiss&o”), deliberaram declarar o vencimento antecipado da Emissdo, sem a excussao,
neste momento, das garantias da Emissao, tendo em vista o ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial

formulado pela Companhia, em conjunto com outras sociedades pertencentes do seu grupo.

Em janeiro de 2018 a Companhia recebeu comunicado do vencimento antecipado das seguintes Cédulas de
Crédito Bancario emitidas pela Companhia e cujo saldo devedor em conjunto é, nesta data, de
aproximadamente R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) (“CCBs”): (i) CCB n.®
2017011201, emitida em favor do Banco Modal S.A., em 12 de janeiro de 2017, e endossada na mesma data
a BTG, e (ii) CCB n.% 128/77, emitida em favor do BTG em 10 de julho de 2017. Consoante os termos das
notificacdes de vencimento antecipado recebidas, BTGl e BTG reservaram-se o direito de, a qualquer
momento, excutir as garantias prestadas no ambito das CCBs. Os administradores informam, ainda, que
estdo avaliando os eventuais impactos de referido vencimento antecipado no contexto de sua reestruturagao
societdria e econdmica, reiterando seu compromisso de manter os acionistas e o mercado em geral
informados acerca do andamento dos assuntos aqui tratados e de qualquer outro assunto de interesse do

mercado.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas

Empréstimos e financiamentos

Tx. de juros
efetiva Controladora Consolidado
% a.a. Indexador 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Circulante
Em moeda nacional
Empréstimo - Capital de Giro 7a13 CDI (i) 598.928 78.835 599.528 78.835
Empréstimo - Capital de Giro 5a10 Pré-Fixado - 7.800 - 8.992
Empréstimo - Capital de Giro 13,75 Selic (iii) - 586 - 817
Empréstimo - Capital de Giro 12,61 TJLP (iv) - 2.312 - 2.607
598.928 89.533 599.528 91.251
Em moeda estrangeira
Empréstimo - Capital de Giro 4,65 USD (ii) - - - 40.256
(-) Impostos sobre operagdes financeiras (9.351) - (9.351)
Total circulante 589.577 89.533 590.177 131.507
Nao circulante
Em moeda nacional
Empréstimo - Capital de Giro 7a13 CDI (i) - 8.082 - 8.082
Empréstimo - Capital de Giro 5a10 Pré-Fixado - - - 249
Empréstimo - Capital de Giro 13,75 Selic (iii) - - - 18
Empréstimo - Capital de Giro 12,61 TJILP (iv) - - - 24
- 8.082 - 8.373
Total nao circulante i} 8.082 i} 8.373
589.577 97.615 590.177 139.880

(i) Ataxa CDI em 31 de dezmebro de 2017 foi de 0,56% a.m. (1,1218% em 31 de dezembro de 2016).
(i) Os contratos de empréstimos em moedas estrangeiras sao vinculados a operagdes de swap para eliminar o risco de variagdo cambial.
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(iii) A taxa Selic em 31 de dezembro de 2017 foi de 0,56% a.m. (1,12% em 31 de dezembro de 2016).
(iv) A taxa TJLP em 31 de dezembro de 2017 foi de 0,63% a.m. (0,63% em 31 de dezembro de 2016).

A Companhia possui recebiveis de cartdo de crédito como garantia nas operagdes de determinados empréstimos e
financiamentos.

Clausulas de antecipacdo de pagamentos (covenants)

A Companhia detém empréstimo bancario que de acordo com clausulas contratuais restritivas, estabelecem
que, a critério do credor, 0 empréstimo se torna imediatamente vencido quando nédo atingido as métricas
abaixo:

(h Caso os recebiveis decorrentes de transagdes realizadas por meio de cartdo de crédito e débito,
performados, mas nao liquidados concedidos fiduciariamente, seja inferior a R$43.600, cuja a
afericao ocorrera no ultimo dia util de cada més;

(1) Caso a média movel do fluxo mensal de recebiveis que transitam pela conta vinculada seja inferior
a 40.000, considerando o periodo dos ultimos trés meses da data de aferi¢ao; e

(I Se a Emitente e/ou quaisquer dos Avalistas Coobrigados celebrarem ou propuserem plano de
recuperacao extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacao pelos respectivos credores ou de sua homologacao pelo juiz competente.

Diante do pedido de recuperagéo judicial divulgado na nota 38, os empréstimos foram classificados em sua
totalidade, no curto prazo do balango patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Nas demonstra¢des do fluxo de caixa da controladora e do consolidado os pagamentos de juros foram
incluidos nas atividades de financiamento.

A Companhia cede fiduciariamente em garantia ao cumprimento das obrigacées assumidas, os direitos
creditérios decorrentes das transagdes com uso de cartdo de débito e crédito.

Conforme a necessidade a Companbhia realiza acordos com instituigdes financeiras que possibilitam a alguns
de seus fornecedores a antecipacdo de seus recebiveis para com a Companhia. Tais operacdes sao

usualmente denominadas pelo mercado como "confirming", "forfeiting" ou risco sacado e sdo considerados
instrumentos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo mantém saldos a pagar referente a operagdes de
“confirming’. N&o houve custos financeiros em operagdes de “confirming” incorridos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

Os principais credores da Companhia sédo: Banco IBM S.A. e BTGI VIII Empreendimentos e Participagoes
S.A.

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa

Controladora Consolidado
Emprestimos e financiamentos Emprestimos e financiamentos
Saldo em 31/12/2016 97.615 139.880
Aquisicao de empréstimo e financiamento 546.106 558.564
Pagamento de empréstimos e financiamentos (125.721) (181.089)
Apropriacao de juros sobre empréstimos e financiamentos 69.932 72.876
Variagdes cambiais liquidas - (1.590)
Amortizacdo de gastos com captagdo de empréstimos 1.645 1.536
Saldo em 31/12/2017 589.577 590.177
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Controladora/Consolidado

Degf:;‘l‘;g;:m fl'f‘r;‘:‘iﬁ:’:s Preco unitario  31/12/2017  31/12/2016

42 emissao 12 série (i) 50 CDI + 4,60% a.a. 1.118 - 55.890
42 emissao 22 série (i) 61 CDI + 4,60% a.a. 1.007 - 61.425
52 emissao 12 série (i) 377 CDI + 4,00% a.a. 1.021 - 384.841
72 emissao 12 série 400.000 100,0% CDI a.a. 1 426.195 -
Custo de captacao (456) (6.898)

425.739 495.258
Passivo circulante 425.739 495.258

(i) Liquidadas em sua totalidade.

Os custos de captagbes sdo compostos, basicamente, por: i) remuneragao de servigos profissionais de
terceiros; ii) gastos com publicidade; iii) taxas e comissdes; iv) custos de transferéncia e v) custos de registro.
Os custos sdo amortizados de acordo com fluéncia do prazo dos titulos.

Nas demonstra¢des do fluxo de caixa da controladora e do consolidado os pagamentos de juros foram
incluidos nas atividades de financiamento.

A Companhia cede fiduciariamente em garantia ao cumprimento das obrigagdes assumidas, os direitos

creditérios decorrentes das transagdes com uso de cartdo de débito e crédito.

Clausulas de antecipacdo de pagamentos (covenants)

A Companhia detém debéntures que de acordo com clausulas contratuais restritivas, estabelecem que, a
critério do credor, o empréstimo se torna imediatamente vencido quando ndo atingido as métricas abaixo:

(i) Se a Emissora e/ou quaisquer das Fiadoras celebrarem ou propuserem plano de recuperacao
extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do processamento da recuperag¢édo
pelos respectivos credores ou de sua homologagao pelo juiz competente; e

(i) Se a Emissora e/ou quaisquer das Fiadoras ingressarem em juizo com requerimento de
recuperacao judicial, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do

referido plano.

Em assembleia geral de debenturistas (“AGD”) realizada em fevereiro de 2018, deliberaram declarar o
vencimento antecipado, conforme divulgado na nota 38.

Valor Justo

Controladora/Consolidado

42 emissao 12 série
42 emissao 22 série
52 emissao 12 série
72 emissao 12 série
Custo de captacao

Debéntures em 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
circulacao (custo) (custo) (justo) (justo)
50 - 55.890 - 55.890
61 - 61.425 - 61.425
377 - 384.841 - 333.547
400.000 426.195 - 426.195 -
(456) (6.898) - -
425.739 495.258 426.195 450.862
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Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa
Controladora

Debéntures
Saldo em 31/12/2016 495.258
Emissao de debéntures 775.874
Pagamento de debéntures (887.937)
Amortizagdo de gastos com emissédo de debéntures 6.443
Apropriagao de juros sobre debéntures 36.101
Saldo em 31/12/2017 425.739

Seguem abaixo informagodes adicionais sobre as debéntures:

Descricao 72 emissao
Em 06 de Abril de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
emissdo de 400.000 debéntures privadas, correspondente ao valor total de R$

400.000.
Em 26 de Junho de 2017, foi integralizada em sua totalidade.
Séries: 1
Classe e conversibilidade: Nao conversiveis em a¢des emitidas pela Companhia.
Garantia: Com garantia real e fidejusséria
Data de emisséo: 06/04/2017
Data da Captagéo: 26/06/2017
Prazo de vencimento original:  30/04/2047
Clausulas restritivas: Sim
e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administracdo entende que a Companhia atualmente necessita de capital proprio, assim como empréstimos
e financiamentos bancarios, pois os resultados obtidos ainda nao sao suficientes para pagar os juros das

dividas e também atender as necessidades de capital de giro oriundas do seu segmento.

A Companhia vivenciou uma reestruturacdo societdria e econémica nos ultimos tempos, marcada por
inimeros aprimoramentos em sua gestao e na continua busca de alternativas de readequagéao da estrutura
de capital de giro da Companhia e suas subsidiérias, visando a preservagao e revitalizacao de suas atividades
e operagbes. Apesar dos esforcos e avangos alcancados, a Administragdo da Companhia ponderou que nao
foi possivel encontrar, no ambito extrajudicial, uma solugdo sustentavel para a situacao financeira do Grupo
Brasil Pharma.

Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou pedido
de recuperagdo judicial perante o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo com os objetivos de:
(i) continuar avangando na recuperagao e solugéo da crise financeira Companhia, de forma organizada e com
prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (ii) manter a normalidade operacional da Companhia e suas
subsidiarias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e preservar o caixa e capital
de giro da Companhia e de suas subsididrias e controladas, nos termos do Fato Relevante divulgado pela
Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperacao judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais do Foro
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Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de 2018, foi
deferido o processamento da recuperag¢édo judicial, bem como nomeado como administrador judicial a Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.189.924/0001-03, com endereco a Av.
Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 5° andar, Santo Amaro, Séo Paulo, SP, CEP: 04709-111,
representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco eletrénico

grupobrpharma2vfri@gmail.com.

O plano de recuperagao judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do deferimento
da recuperagao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado Edital de Convocagao
de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°2 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
para habilitagbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao administrador judicial através dos

enderegos supra mencionados.

O ajuizamento da recuperacdo judicial representa um novo passo na continuidade do processo de
reestruturagcdo das dividas e obrigacdes do Grupo Brasil Pharma, onde a Companhia e suas subsidiarias
negociardo com seus credores uma alternativa ampla e efetiva com intuito de solucionar a crise financeira
enfrentada, sendo que certo que durante a recuperagdo judicial a Companhia e suas subsidiarias
concentrardo seus maximos e melhores esforgos para preservar suas atividades comerciais e operacionais,

cumprindo assim com seus compromissos e obrigagdes.”
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro os principais contratos de empréstimos e financiamentos relevantes podem ser

resumidos da seguinte forma:

Cédula de Crédito Bancdrio

Em janeiro de 2017, a Companhia aprovou a celebracdo, nos termos do artigo 10, letra “p” do seu Estatuto
Social, da Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Modal S.A. no valor de R$ 511.000.000,00 (quinhentos
e onze milhdes de reais). Neste mesmo periodo, houve a cessao e aquisicdo mediante endosso da referida
cédula do Banco Modal S.A. para o BTGI VIII Empreendimentos e Participagdes S.A.

Em abril de 2017, a Companhia realizou o Aditamento da Cédula de Crédito Bancario de montante principal
de R$511.000.000,00 (quinhentos e onze milhdes de reais) que estabelece, dentre outros termos e condigdes,
que (i) sobre o valor do principal da divida representada pela CCB, incidirao juros remuneratérios equivalentes
a 100% (cem por cento) da variacdo do CDI, (ii) a amortizagdo do valor do principal e o pagamento dos juros
remuneratdrios ocorrerdo em 11 (onze) parcelas anuais, sendo que a primeira sera devida em 30 de margo
de 2022 e a Ultima em 30 de margo de 2032, respeitadas as hipdteses de vencimento antecipado ali previstas,
(iii) os recursos decorrentes de determinados eventos de liquidez, do resultado da Companhia, ou de
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eventuais aumentos de capital, conforme termos e condigbes previstos no Aditamento, deverao ser utilizados
na amortizagdo extraordinaria da divida representada pela CCB, observada a senioridade das Debéntures
em tais hipoteses de amortizacao extraordindria, e (iv) em garantia das obriga¢des assumidas nos termos da
CCB, foi outorgada garantia fidejusséria representada por aval e fianga, bem como garantias reais e

extraconcursais.

Em 31 de dezembro de 2017, esse instrumento esta registrado no passivo circulante da Companhia por um
montante de R$525,2 milhdes.

72 Emissao de Debéntures

Em 06 de abril de 2017 a Companhia aprovou a sétima emissao de debéntures, ndo conversiveis em agdes
da Companhia com a celebragéo do “Instrumento Particular de Escritura da Sétima Emissao de Debéntures,
N&o Conversiveis em A¢des, com Garantia Real e Fidejusséria, em Série Unica, para Colocacéo Privada, da
Brasil Pharma S.A.” (72 Emissdo”), no valor total de emissdo de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes

de reais).

Em 31 de dezembro de 2016, nossa divida total era de R$635,2 milhdes, incluindo (i) endividamento de curto
prazo de (a) R$131,5 milhdes de empréstimos e financiamentos, e (b) R$495,3 milhdes em debéntures, e (ii)

endividamento de logo prazo de R$8,4 milhdes em empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2016, nossos empréstimos, circulante e ndo circulante, eram de R$131,5 milhdes e
R$8,4 milhdes, respectivamente, e nossas debéntures circulante eram de R$495,3 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2015, nossos empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisi¢cdo de investimento,
circulante e nao circulante, eram de R$ 619,4 milhdes e R$ 18,5 milhdes, respectivamente, e nossas
debéntures circulantes eram R$ 349,3 milhdes. A reducdo em nossas dividas de 2015 a 2016 se deu em

decorréncia de liquidagdo de empréstimos no decorrer do exercicio.

Grande parte do endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e financiamentos
com instituigdes financeiras que visam a garantir recursos para seus investimentos, cujos objetivos sdo
basicamente a manutencao da nossa rede de lojas e centros de distribuicao, investimentos em tecnologia e

em capital de giro para manutengéo do nivel de servigo junto a seus clientes.

As principais garantias que a Companhia oferece para a captacao de linhas de financiamento tém sido a

cessdo dos direitos sobre os recebiveis provenientes das vendas realizadas através de cartdes de créditos.

A Administracdo entende que a Companhia atualmente necessita de capital proprio, assim como empréstimos
e financiamentos bancarios, pois os resultados obtidos ainda nao sao suficientes para pagar os juros das
dividas e também atender as necessidades de capital de giro oriundo do seu segmento. Acreditam também,
que apods a reestruturacao de sua estrutura de capital, a Companhia terd recursos suficientes para voltar a

investir no crescimento organico, equilibrar seu capital de giro e gerar liquidez.
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A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor dos principais contratos financeiros
referentes aos periodos indicados:

% da taxa de juros

por més indice Em 31 de dezembro de

2016 2015 2014
Circulante
Empréstimo de capital de giro 14,14 a 26,04 CDI (1) 79,0 327 108,9
Empréstimo de capital de giro 4,65 USD (2) 40,3 96,8 300,4
Empréstimo de capital de giro 2,5a51,11 Fixo 9,0 96,1 107,7
Empréstimo de capital de giro 13,8 SELIC (3) 0,8 0,8 0,8
Empréstimo de capital de giro 12,61 TJLP (4) 2,6 2,7 2,7
Total Circulante 131,7 523.4 520,5
Nao circulante
Empréstimo de capital de giro 14,14 2 18,71 CDI (1) 8,1 13 33,5
Empréstimo de capital de giro 4,65 USD (2) - - 51,9
Empréstimo de capital de giro 3a35 Fixo 0,1 2,1 12,3
Empréstimo de capital de giro 13,75 SELIC (3) - 0,8 1,6
Empréstimo de capital de giro 12,61 TJLP (4) - 2,6 5,3
Total Nao Circulante 8,4 18,5 104,6
Total 139,9 541,9 625,1

(1) A taxa média do CDI por més foi de 1,12%, 1,16% e 0,96% em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, respectivamente.

(2) Os contratos de financiamento em moeda estrangeira sdo vinculados a operagdes de swap para eliminar o risco de variagdes
cambiais.

(3) A taxa média da SELIC por més foi de 1,1%, 1,14% e 0,94% em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, respectivamente.

(4) A taxa média da TJLP por més foi de 0,62, 0,57% e 0,42% em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada e o saldo devedor de nossa posi¢éo de debéntures:

Controladora/Consolidado

De";‘:gl‘]‘l‘;ggjm ﬂ'f‘r:r"iﬁ:’:s Preco unitario  31/12/2016  31/12/2015

32 emiss&o 12 série 30 CDI +2,75% a.a. 1.197 - 35.915
32 emiss&o 22 série 30 CDI + 2,75% a.a. 1.185 - 35.559
32 emiss&o 32 série 35 CDI + 2,75% a.a. 1.169 - 40.932
32 emiss&o 42 série 15 CDI + 2,75% a.a. 1.143 - 17.142
32 emissao 52 série 60 CDI + 2,75% a.a. 1.125 - 67.527
32 emissao 62 série 35 CDI + 2,75% a.a. 1.101 - 38.533
32 emissao 72 série 25 CDI + 2,75% a.a. 1.085 - 27.114
32 emissao 82 série 85 CDI + 2,75% a.a. 1.019 - 86.578
42 emissao 12 série 50 CDI + 4,60% a.a. 1.118 55.890 -
42 emissao 22 série 61 CDI + 4,60% a.a. 1.007 61.425 -
5% emiss&o 12 série 377 CDI + 4,00% a.a. 1.021 384.841 -
Custo de captacao (6.898) (14)

495.258 349.286
Passivo circulante 495.258 349.286

Passivo nao circulante - -

Controladora/Consolidado

Deg‘::;‘l‘;g: om [oncargos Preco unitario  31/12/2015  31/12/2014
32 emisséo 12 série 30 CDI +2,75% a.a. 1.197 35.915 -
32 emiss&o 22 série 30 CDI + 2,75% a.a. 1.185 35.559 -
32 emisséo 32 série 35 CDI +2,75% a.a. 1.169 40.932 -
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32 emissdo 42 série 15 CDI + 2,75% a.a. 1.143 17.142

32 emissdo 52 série 60 CDI +2,75% a.a. 1.125 67.527

32 emissio 6° série 35 CDI +2,75% a.a. 1.101 38.533

32 emissao 72 série 25 CDI + 2,75% a.a. 1.085 27.114

3% emisséo 82 série 85 CDI +2,75% a.a. 1.019 86.578

32 emissao 12 série 30 CDI +2.75% a.a. 1.003 _ 30.098

Custo de captagao (14) (25)
349.286 30.073

Passivo circulante 349.286 30.073

Passivo nao circulante - -

A divida total da Companhia (composto pelas rubricas empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a
pagar por aquisicdo de investimento, circulante e nao circulante) em 31 de dezembro de 2015 era de R$987,2
milhdes, divididos em: (i) curto prazo: R$523,4 milhdes de empréstimos e financiamentos, R$96,0 milhdes de
contas a pagar por aquisicdo de investimento, e R$349,3 milhdes em debéntures; e ii) longo prazo: R$18,5

milhdes de empréstimos e financiamentos.

A divida total da Companhia (composto pelas rubricas empréstimos e financiamentos, debéntures e contas
a pagar por aquisicdo de investimento, circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2014 era de
R$751,1 milhdes, divididos em: (i) curto prazo: R$520,5 milhdes de empréstimos e financiamentos, R$45,7
milhdes de contas a pagar por aquisicdo de investimento, e R$30,1 milhdes em debéntures; e (ii) longo
prazo: R$104,6 milhdes de empréstimos e financiamentos e R$50,2 milhdes de contas a pagar por

aquisi¢ao de investimento.

A seguir, apresentamos uma breve descricdo de contratos relevantes celebrados com nossos principais

credores na data deste Formulario de Referéncia:

Contratos Financeiros

Cédulas de Crédito Bancario com o Banco IBM S.A.

Em 31 de maio de 2012, 28 de junho de 2012 e 21 de dezembro de 2012, emitimos cédulas de crédito
bancario nos valores de R$32,8 milhdes, R$22,4 milhdes e R$38,7 milhdes, respectivamente, em beneficio
do Banco IBM S.A,, de forma a assegurar o financiamento para o pagamento de trés contratos de servigos
firmados entre nés e a IBM Brasil Industria Maquinas e Servigos Ltda. A primeira cédula € remunerada por
uma taxa de juros atreladas a CDI somados 0,79% ao ano, com pagamentos do valor principal e dos juros a
serem realizados em dez parcelas sucessivas e semestrais, a comegar por 30 de novembro de 2012. A
segunda cédula € remunerada por uma taxa de juros atreladas a CDI somados 0,79% ao ano, com
pagamentos do valor principal e dos juros a serem realizados em oito parcelas sucessivas e semestrais, a
comecar por 28 de julho de 2012. A terceira cédula é remunerada por uma taxa de juros atrelada a CDI
somados 0,80% ao ano, com pagamentos do valor principal e dos juros a serem realizados em dez parcelas
sucessivas e semestrais, a comegar por 21 de junho de 2013. Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devedor

agregado destas cédulas de crédito bancario era de R$20,5 milhdes.

20



{I}l‘ BrasilPharma

Cédlulas de Crédito Bancario com o Itau Unibanco S.A. (“Banco Itaud”)

Em 12 de dezembro de 2012, emitimos cédula de crédito bancario no valor de R$ 10milhdes, em favor do
Banco Ital, dividido em dois sub créditos, onde o sub crédito “A”, de R$ 8 milhdes é remunerado a TJLP +
4,5% a.a., e o sub crédito “B”, de R$ 2 milhdes é remunerado a taxa fixa de 3,5% a.a. O contrato é amortizado
em parcelas mensais e sucessivas, com vencimento em 15 de dezembro de 2017. (Cédula liquidada de forma

antecipada em 16 de janeiro de 2017)

Em 04 de novembro de 2016, renovamos limite de Conta Garantida, de R$2milhdes, remunerados a taxa fixa
de 84,8% a.a. Em 31 de dezembro de 2016 o saldo devedor de todas as cédulas de crédito bancario
celebrados com o Banco Itau era de R$6,8 milhdes, as quais foram liquidadas antecipadamente em 16 de

janeiro de 2017.

Contratos de Crédito com o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”)

Em 27 de agosto de 2012, a Guararapes Brasil Atacado S.A., incorporada pela Distribuidora Big Benn S.A.
(“Big_Benn”), firmou dois contratos de crédito com o Santander, no montante total de R$ 0,3 milhdes,
remunerados a taxa fixa de 5,5% a.a. com vencimento em 15 de setembro de 2017, com parcelas mensais,
constantes e sucessivas. Em 29 de agosto de 2012, a Big Benn, firmou contrato de crédito com o Santander,
no montante principal de R$ 0,2 milhdes, remunerados a taxa fixa de 5,5% a.a. com vencimento em 15 de

setembro de 2017, com parcelas mensais, constantes e sucessivas.

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devedor agregado destas cédulas de crédito bancario era de R$ 0,1

milhoes.

Cédlulas de Crédito Bancario com o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”)

Emitimos duas cédulas de crédito bancério em beneficio do Bradesco. A primeira foi emitida pela Companhia
em 19 de novembro de 2015 no montante de R$35,0 milhdes, com o pagamento integral do montante devido
em uma unica parcela em 02 de dezembro de 2015. Na data do vencimento aditamos o vencimento para 18
de janeiro de 2016. Os juros incidentes sobre a cédula eram de CDI mais 4,91% ao ano. Em de 31 de

dezembro de 2015, o saldo devedor da primeira cédula de crédito bancario era de R$35,0 milhdes.

A segunda cédula foi emitida pela Big Benn em 19 de novembro de 2015 e garantida por nés, no montante
de R$15,0 milhdes, com o pagamento do total do valor principal originalmente devido em uma Unica parcela
em 02 de dezembro de 2015. Na data do vencimento aditamos o vencimento para 18 de janeiro de 2016. Os
juros incidentes sobre a cédula eram de CDI mais 4,91% ao ano. Em de 31 de dezembro de 2015, o saldo
devedor da segunda cédula de crédito bancario era de R$15,0 milhdes. As cédulas de crédito bancario com
o Bradesco receberam o 69, 72, 82, 92 e 10? aditamento, automaticamente, sempre atualizando sua data de

vencimento e renovando o limite de crédito.
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Em 31 de dezembro de 2016, o saldo devedor agregado de todas as cédulas de crédito bancario celebrados

com o Bradesco era de R$50 milhdes.

Contratos de Crédito com o Banco Original S.A. (“Original”)

Em 17 de margo de 2015, celebramos contrato de crédito com o Original, no montante total de R$20 milhdes,
com juros remuneratdrios atrelados a 100% da variacao do CDI acrescido de sobretaxa de 6,17% a.a, a ser

amortizado em Unica parcela 90 dias apds a emissao da cédula de crédito, com pagamento de juros mensal.

Em 28 de janeiro de 2016, apds sucessivas renovacgdes de crédito, foi assinado o 4° termo aditivo, alterando
0 juros remuneratorio, que passou a ser atualizado por 100% da variagao do CDI acrescido da sobretaxa de
7,83% a.a.. Em 29 de margo de 2016, foi assinado o 6° termo aditivo, alterando novamente os juros
remuneratdrios, que passou a ser atualizado por 100% da variagdo do CDI acrescido da sobretaxa de 10,43%

a.a., alterando também o limite de crédito bancario para R$15 milhges.

Em 06 de junho de 2016, foi assinado o 7° termo aditivo alterando o limite de crédito bancéario para R$14
milhdes. Em 08 de julho de 2016, foi assinado o 8° termo aditivo, alterando os juros remuneratérios, que
passou a ser atualizado por 100% da variagdo do CDI acrescido da sobretaxa de 9,12%a.a., alterando
também o limite de crédito bancério para R$ R$13 milhdes. Em 05 de setembro de 2016, foi assinado o 9°
termo aditivo, alterando os juros remuneratérios, que passou a ser atualizado por 100% da variagao do CDI

acrescido da sobretaxa de 10,43% a.a., alterando também o limite de crédito bancario para R$12 milhdes.

Em 07 de novembro de 20186, foi assinado o 102 termo aditivo alterando o limite de crédito bancério para R$11

milhdes. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 10,9 milhdes.

Contratos de Crédito com o SG Equipment Finance S.A. Arrendamento Mercantil (“SG Equipment Finance”)

Em 10 de julho de 2014, celebramos contrato de crédito com SG Equipment Finance, no montante total de
R$8,1 milhdes, com juros remuneratérios atrelado a 100% da variagao diaria do CDI, acrescido de sobretaxa
de 1,85% a.a., com amortizagdo mensal e sucessiva, com vencimento em 10 de julho de 2017. Em 31 de

dezembro de 2016 o saldo devedor total desta cédula de crédito era de R$1,9 milhdes.

Contratos de Crédito com Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC”)

Em 28 de setembro de 2016, celebramos contrato de crédito com Banco ABC, no montante total de US$12
milhdes de dblares, com juros remuneratérios fixo de 4,65% a.a., com vencimento em 29 de marco de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo devedor total desta cédula de crédito era de R$40,2 milhdes de reais.

Debéntures

Desde 2012, tivemos seis emissoes de debéntures, cada uma com varias séries, e caracteristicas distintas.
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Em 16 de junho de 2014, foi decretado o vencimento antecipado das Debéntures de 12 e 22 emissdes e a
Companhia resgatou a totalidade das Debéntures em circulagdo de ambas as emissdes procedendo com seu
consequente cancelamento, pagando aos Debenturistas o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
em circulagdo acrescido da Remuneracdo das Debéntures aplicavel, calculada pro rata temporis, desde a

Ultima data de pagamento da remuneragao, inclusive, até a data do seu efetivo pagamento, exclusive.

Em 12 de dezembro de 2014, a Companhia iniciou sua 32 Emissao privada de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, no montante total de R$60,0 milhdes, em duas séries, que

posteriormente atingiu o montante de R$355,0 milhdes em oito séries.

Séries Montante

12 Série | R$ 30 milhdes

22 Série | R$ 30 milhdes

32 Série | R$ 35 milhdes

42 Série | R$ 15 milhdes

52 Série | R$ 60 milhdes

62 Série | R$ 35 milhdes

78 Série | R$ 25 milhdes

82 Série | R$ 125 milhdes

Todas as séries sao remuneradas a 100% do CDI acrescido de spread de 2,75% a.a., com vencimento em 5

de fevereiro de 2016, emitidas entre dezembro de 2014 e janeiro de 2016, conforme segue:

e Em 17 de dezembro de 2014, uma série no valor principal total de R$30,0 milhdes;

e Também em 17 de dezembro de 2014, uma segunda série no valor principal total de R$30,0 milhdes;
e Em 12 de fevereiro de 2015, uma terceira série no valor principal total de R$35,0 milhdes;

e Em 06 de abril de 2015, uma quarta série no valor principal total de R$15,0 milhdes;

e Em 17 de abril de 2015, uma quinta série no valor principal total de R$60,0 milhdes;

e Em 24 de junho de 2015, uma sexta série no valor principal total de R$35,0 milhdes;

e Em 22 de julho de 2015, uma sétima série no valor principal total de R$ 25,0 milhdes; e

e Em 22 de julho de 2015, uma oitava série no valor principal total de R$45,0 milhdes, aumentada para
R$125,0 milhdes entre 30 de setembro de 2015 e 8 de janeiro de 2016.
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Todas as debéntures da terceira emissdo sao detidas exclusivamente pelo BTG Pactual, por meio de
subsididrias ou afiliadas. O pagamento deste compromisso foi quitado mediante a entrada dos recursos

oriundos da Oferta Restrita realizada pela Companhia, em janeiro de 2016.

Em 16 de junho de 2016, foi aprovada a 4% Emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, no valor total de R$250 milhdes. Todas as séries sdo
remuneradas a 100% do CDI acrescido de spread de 4,6% a.a..

Sua primeira subscrigdo deu-se em junho de 2016, no valor de R$50 milhdes referente a 12 (primeira) série.
Ja em dezembro do mesmo ano, deu-se a segunda e a terceira subscricdo, no valor de R$35 milhdes e R$26
milhdes, ambos referentes a 22 (segunda) série da 42 Emissdo. Os recursos liquidos provenientes desta

captagéo foram integralmente destinados ao reforgco do capital de giro (liquidado em 16 de janeiro de 2017).

Séries Montante

12 Série | R$ 50 milhdes

22 Série | R$ 35 milhdes

22 Série | R$ 26 milhdes

Em 11 de Julho de 2016, foi aprovada a 52 Emissao publica de debéntures, ndao conversiveis em acdes, em
série Unica, com valor total de oferta em R$377,7 milhdes. Esta emissdo possui juros remuneratérios,
calculado sobre o saldo, de 100% da variagao do CDI acrescida de sobretaxa de 4% a.a.. Os recursos liquidos
obtidos foram integralmente utilizados para alongamento do endividamento da companhia, evidenciado com
0 pagamento integral dos contratos financeiros com instituicbes bancarias diversas, entre eles HSBC Bank

Brasil S.A., Banco Ital e Santander, ainda em julho de 2016 (liquidado em 16 de janeiro de 2017).

Séries Montante

Série Unica | R$ 377,7 milhdes

O saldo total de debéntures em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 495,2milhdes.

Atividades de Hedging

Visto que uma parcela de nosso endividamento esta atrelada ao délar norte-americano, celebramos
instrumentos derivativos (swaps) com instituicées financeiras, buscando nos salvaguardar contra flutuagdes
da taxa de cambio do dodlar norte-americano/real e vincular nossas despesas com juros/ a taxa CDI.

Atualmente, 100% da nossa exposigao ao ddlar esta protegida por esta estratégia. Tais operacdes de hedge
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sao contabilizadas como ativos atrelados ao ddélar norte-americano, com o objetivo de converté-los em
passivos em reais, a fim de realizar um ganho cambial e atingir fluxos de caixa mais favoraveis e com maior
liguidez. O valor de mercado das operagdes de swap celebradas é determinado através da aplicagédo da
metodologia de fluxo de caixa descontado em cada transagao, com base nas taxas de cAmbio existentes e
na taxa do CDI.

Nossas atividades de hedging tém um impacto significativo nos nossos resultados de operagdes,
principalmente nos nossos resultados financeiros. Para melhor entender o efeito que as flutuagbes da taxa
de cambio tém em nossos resultados, deve-se ligar os efeitos de ganhos e perdas registrados em “operagdes
de cambio” e “derivativos”, calculados nos termos dos resultados financeiros. Qualquer disparidade entre as
quantias registradas em resultados financeiros (tipicamente registrando um valor superior nos resultados
financeiros) pode ser creditada ao efeito de marcagao a mercado na contabilizagdo do swap no passivo. Por
outro lado, essa variagdo também é refletida na posicdo dos ativos registrados no nosso balango na linha

“Derivativos”.

Com a estruturacgéao, ja em curso, do instrumento que alongara a divida bancaria da Companhia, os contratos
de hedging serdo 100% liquidados, uma vez que o instrumento inteiro sera emitido em moeda nacional.

Obrigacoes Contratuais

A tabela abaixo apresenta o cronograma de vencimento de nossos contratos com fornecedores, empréstimos

e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisicao de investimento em 31 de dezembro de 2017.

Consolidado

31/12/2017 1a 12 meses 1a5 anos Total
Fornecedores 190.758 1.088 191.846
Demais contas a pagar 9.417 - 9.417
Empréstimos e financiamentos 599.528 - 599.528
Debéntures 425.739 - 425.739
Total 1.225.442 1.088 1.226.530
Consolidado
31/12/2017 Nota 1a12 meses 1a5 anos Total
Fornecedores 16 190.758 1.088 191.846
Demais contas a pagar 16 9.417 - 9.417
Empréstimos e financiamentos 18 599.528 - 599.528
Debéntures 19 425.739 - 425.739
Total 1.225.442 1.088 1.226.530
Consolidado
31/12/2016 Nota 1a12 meses 1a5 anos Total
Fornecedores 16 271.066 723 271.789
Demais contas a pagar 16 53.772 8.023 61.795
Empréstimos e financiamentos 18 131.507 8.373 139.880
Debéntures 19 495.258 - 495.258
Derivativos 20 37 - 37
Total 951.603 17.119 968.722
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ii. outras relac6es de longo prazo com instituicoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2017, ndo haviam obriga¢des de longo prazo registradas no passivo nao circulante.

Em 31 de dezembro de 2016, no longo prazo, possuiamos apenas as parcelas do financiamento com o Banco
IBM S.A. que totalizavam R$ 22 milhdes, dos quais R$ 8,8 milhdes estdo no longo prazo. O crédito foi utilizado
exclusivamente para investimento na aquisicdo de equipamentos de tecnologia e/ou aquisicao de programas
de softwares.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que sao garantidas

com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem

como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia detém empréstimo bancario que, de acordo com clausulas contratuais restritivas, estabelecem
que, a critério do credor, o empréstimo se torna imediatamente vencido quando nédo atingido as métricas

abaixo:

(h Caso os recebiveis decorrentes de transagdes realizadas por meio de cartao de crédito
e débito, performados, mas néo liquidados concedidos fiduciariamente, seja inferior a

R$43,6 milhdes, cuja a afericdo ocorrera no Ultimo dia Util de cada més;

(1) Caso a média movel do fluxo mensal de recebiveis que transitam pela conta vinculada
seja inferior a R$40,0 milhdes, considerando o periodo dos ultimos trés meses da data

de afericdo; e

(1) Se a Emitente e/ou quaisquer dos Avalistas Coobrigados celebrarem ou propuserem
plano de recuperagao extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagao pelos respectivos credores ou de sua homologacao pelo

juiz competente.

Em janeiro de 2018 a Companhia, em assembleia geral de debenturistas (“AGD”), debenturistas
representantes de 99,53% (noventa e nove inteiros e cinquenta e trés centésimos por cento) da totalidade

das debéntures em circulacdo da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures, Nao Conversiveis em Acdes, com
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Garantia Real e Fidejusséria, em Série Unica, para Colocacdo Privada da Companhia (respectivamente,
“Debenturistas” e “Emissao”), deliberaram declarar o vencimento antecipado da Emisséo, sem a excussao,
neste momento, das garantias da Emissao, tendo em vista o ajuizamento do pedido de recuperagéo judicial

formulado pela Companhia, em conjunto com outras sociedades pertencentes do seu grupo.

Em janeiro de 2018 a Companhia recebeu comunicado do vencimento antecipado das seguintes Cédulas de
Crédito Bancario emitidas pela Companhia e cujo saldo devedor em conjunto é, nesta data, de
aproximadamente R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) (“CCBs”): (i) CCB n.®
2017011201, emitida em favor do Banco Modal S.A., em 12 de janeiro de 2017, e endossada na mesma data
a BTGl; e (ii) CCB n.® 128/77, emitida em favor do BTG em 10 de julho de 2017. Consoante os termos das
notificacdes de vencimento antecipado recebidas, BTGl e BTG reservaram-se o direito de, a qualquer
momento, excutir as garantias prestadas no ambito das CCBs. Os administradores informam, ainda, que
estdo avaliando os eventuais impactos de referido vencimento antecipado no contexto de sua reestruturagao
societaria e econdmica, reiterando seu compromisso de manter os acionistas e o mercado em geral
informados acerca do andamento dos assuntos aqui tratados e de qualquer outro assunto de interesse do
mercado.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou pedido
de recuperacao judicial perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo com os objetivos de:
(i) continuar avangando na recuperagao e solugéo da crise financeira Companhia, de forma organizada e com
prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (ii) manter a normalidade operacional da Companhia e suas
subsidiérias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e preservar o caixa e capital
de giro da Companhia e de suas subsididrias e controladas, nos termos do Fato Relevante divulgado pela
Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperacao judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperagées Judiciais do Foro
Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de 2018, foi
deferido o processamento da recuperagéo judicial, bem como nomeado como administrador judicial a Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.189.924/0001-03, com endereco a Av.
Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 52 andar, Santo Amaro, Sao Paulo, SP, CEP: 04709-111,
representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco  eletrdnico
grupobrpharma2vfrj@gmail.com.

O plano de recuperagéo judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do deferimento
da recuperagao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado Edital de Convocagao
de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°2 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
para habilitagbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao administrador judicial através dos
enderegos supra mencionados.
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Diante do pedido de recuperagéo judicial, os empréstimos foram classificados em sua totalidade no curto

prazo do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017.

h. Alteragodes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Os comentarios descritos a seguir, ttm como base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

A Companhia uniformizou o critério para apresentacao da divida liquida, passando a utilizar nesse documento

0 mesmo critério adotado nas demonstragdes financeiras.

Periodo de 31 de dezembro de 2017, em comparacdo ao Periodo de 31 de dezembro de 2016.

A tabela a seguir apresenta certas informacdes sobre nossos resultados operacionais consolidados no
periodo de um ano de 2017 e 2016. As informagbes comparativas apresentam os resultados dos

investimentos alienados identificado como resultados de operagbes descontinuadas, assim como o0s

respectivos comentarios.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

CONSOLIDADO 2017 % A.V. 2016 % A.N. Variacao Variacao %
Receita bruta de vendas 541.041 100,00% 1.591.261 100,00% (1.050.220) -66,00%
Dedugdes da receita bruta (24.255) -4,48% (88.605)  -5,57% 64.350 -72,63%
Receita liquida de vendas 516.786 95,52% 1.502.656 94,43%  (985.870) -65,61%
Custo das vendas (357.635) -66,10% (1.041.187) -65,43% 683.552 -65,65%
Lucro bruto 159.151 29,42% 461.469 29,00%  (302.318) -65,51%
(Despesas) receitas operacionais (1.659.307)  -306,69% (959.923) -60,32%  (699.384) 72,86%
Despesa com vendas (354.897) -65,60% (549.610) -34,54% 194.713 -35,43%
Despesas gerais e administrativas (340.782) -62,99% (252.338) -15,86%  (88.444) 35,05%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (91.494) -16,91% 22743 1,43%  (114.237) -502,30%
Redugéo ao valor de recuperagéo de ativos (872.134)  -161,20% (180.718) -11,36%  (691.416) 382,59%
Lucro (Prejuizo) oper. antes do resul financeiro (1.500.156)  -277,27% (498.454) -31,32% (1.001.702) 200,96%
Resultado financeiro (81.016) -14,97% (140.298)  -8,82% 59.282 -42,25%
Receitas financeiras 77.212 14,27% 24538  1,54% 52.674 214,66%
Despesas financeiras (158.228) -29,25% (164.836) -10,36% 6.608 -4,01%
Resultado antes do imp. de renda e da contrib.social (1.581.172) -292,25% (638.752) -40,14%  (942.420) 147,54%
Imposto de renda e contribuicéo social (40.503) -7,49% 37.103 2,33%  (77.606) -209,16%
Corrente (348) -0,06% - 0,00% (348) 0,00%
Diferido (40.155) -7,42% 37103  2,33%  (77.258)  -208,23%
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Prejuizo do exercicio das operag6es continuadas (1.621.675)  -299,73% (601.649) -37,81% (1.020.026)  169,54%

Operacoes descontinuadas

Lucro/Prejuizo do exercicio de operagdes descontinuadas - 0,00% (66.737)  -4,19% 66.737 -100,00%
Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes

Descontinuadas - 0,00% 34.045 2,14% (34.045) -100,00%
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio antes da

participacao de nao controladores (1.621.675) -299,73% (634.341) -39,86%  (987.334) 155,65%
Acionistas n&o controladores - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Resultado Liquido do Exercicio (1.621.675) -299,73% (634.341) -39,86%  (987.334) 155,65%

Nossa receita bruta diminuiu em R$ 1.050,2 milhdes, ou 66,0%, quando comparado o exercicio de 2017
com 2016, passando de R$1.591,3 milhdes no exercicio de 2016, dos quais R$1.575,1 milhdes ou 99,0%,
foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,2 milhdes, ou 1,0%, ao nosso segmento de servigos,
para R$541,0 milhdes no exercicio de 2017, dos quais R$525,6 milhdes, ou 97,1%, foram atribuidos ao

nosso segmento de varejo e R$15,4 milhdes, ou 2,9%, ao nosso segmento de servigos.

A diminuicao da nossa receita bruta no exercicio 2017 em comparagédo com o exercicio de 2016 deveu-se
principalmente a (i) uma diminuicdo do namero total de nossas lojas, passando de 373 lojas proprias e 447
lojas franqueadas ao final de 2016, para 287 lojas préprias e 430 lojas franqueadas ao final de 2017 (ii) uma
reducdo em vendas nas mesmas lojas no exercicio de 2017, em relacdo ao mesmo periodo em 2016, em

sua maior parte devido aos problemas de ruptura de estoques causados pelos problemas de capital de giro.

Deducdes da Receita Bruta

As dedugdes da receita bruta diminuiram R$64,4 milhdes, ou 72,6%, passando de R$ 88,6 milhdes no
exercicio de 2016 (5,6% da nossa receita bruta) para R$24,3 milhdes no exercicio de 2017 (4,5% da nossa
receita bruta), principalmente devido a (i) diminuicdo da nossa receita ao longo do periodo € (ii) em menor
grau, uma redugéo de R$6,5 milhdes, ou 85,5%, como resultado de um menor volume de devolugdes, de
R$7,6 milhdes no exercicio de 2016, para R$1,1 milhdes, no exercicio de 2017.

Receita Liquida de Vendas

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita liquida de vendas diminuiu em R$985,9 milhdes, ou 65,6%,
passando de R$1.502,7 milhdes no exercicio de 2016, dos quais R$1.485,9 milhdes, ou 98,9%, foram
atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,8 milhdes, ou 1,1%, ao nosso segmento de servigcos, para
R$516,8 milhdes, no exercicio de 2017, dos quais R$503,2 milhdes, ou 97,4%, foram atribuidos ao nosso
segmento de varejo e R$13,6 milhdes, ou 2,6%, ao nosso segmento de servigos. Nossa receita liquida de
vendas no exercicio de 2017 representou 95,5% da nossa receita bruta, em comparag¢édo com 94,4% de nossa
receita bruta, no exercicio de 2016.
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Custo de Vendas

Nosso custo de vendas diminuiu R$683,56 milhdes, ou 65,7%, passando de R$1.041,2 milhdes no exercicio
de 2016 (65,4% da nossa receita bruta) para R$357,6 milhdes, no exercicio de 2017 (66,1% de nossa receita
bruta). Esta diminuicdo, em niumeros absolutos, esta relacionada a acentuada queda nas vendas no mesmo

periodo.

No exercicio de 2016, R$1.040,9 milhdes, ou 99,97%, do nosso custo de vendas foi atribuido ao nosso
segmento de varejo e R$0,4 milhdes, ou 0,03%, ao nosso segmento de servigos, enquanto que no exercicio
de 2017, R$355,8 milhdes, ou 99,96%, foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$0,2 milhdes, ou

0,04%, ao nosso segmento de servigos.

Lucro Bruto

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro bruto reduziu em R$302,3 milhdes, ou 65,5%, passando de
R$461,5 milhdes no exercicio de 2016 (29,0% da nossa receita bruta) para R$159,2 milhdes, no exercicio
de 2017 (29,4% da nossa receita bruta).

Receitas (Despesas) operacionais

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas diminuiram em R$194,7 milhdes, ou 35,4%, passando de R$549,6 milhdes no
exercicio de 2016 (34,5% da nossa receita bruta) para R$354,9 milhdes, no exercicio de 2017 (65,6% de
nossa receita bruta), principalmente devido a reducao da operagdo com o fechamento de lojas, acarretando
uma diminui¢cdo nas despesas de pessoal com vendas, infraestrutura, bem como reducdo nas estimativas

de perdas com contingéncias e contas a receber.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas com vendas para os periodos indicados:

01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016

Despesas com pessoal de vendas (203,7) (296,6)
Despesas com propaganda e marketing (4,3) (8,5)
Despesa com aluguel de lojas (68,6) (70,0)
Despesa de vendas com tecnologia e comunicagdo (7,1) (16,7)
Despesa de vendas com infraestrutura (19,9) (26,5)
Outras despesas com vendas (17,7) (41,9)
Perdas/provisdo contas a receber — vendas (14,1) (44,8)
Provisdo/perdas com contingéncias — vendas (19,4) (44,6)
(354,9) (549,6)
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Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram R$88,4 milhdes, ou 35,5%, passando de
R$252,3 milhdes, no exercicio de 2016 (15,86% da nossa receita bruta) para R$340,8 milhdes, no
exercicio de 2017 (62,99% de nossa receita bruta), principalmente devido a perdas com recebiveis
decorrente de alienacdo de investidas de R$115,4. As demais despesas diminuiram em R$26,9 no

exercicio de 2017.

01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016

Despesas com pessoal (99,0) (103,3)
Despesas com consultorias, assessorias e auditorias (12,9) (20,1)
Outros servigos PJs e PFs (6,3) (14,7)
Despesa com viagens (5,7) (3,3)
Despesas gerais (9,2) (11,3)
Despesa com aluguel de escritérios (5,0) (8,7)
Despesas de instalagdes e infra-estrutura (11,6) (9,4)
Despesas com tecnologia e comunicagdo (30,7) (20,2)
Despesas tributarias (19,0) (16,6)
Provisdo/perdas com contingéncias (1,6) (0,1)
Perdas/provisdo contas a receber (115,4) (0,2)
Depreciagdo e amortizagdo (24,4) (44,4)

(340,8) (252,3)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nao houve resultado de equivaléncia patrimonial nos exercicios de 2017 e 2016. A Companhia néo

possuia participacdes em coligadas.

Reducéo ao valor de recuperacdo de ativos

As perdas com redugdo ao valor recuperavel de ativos aumentaram R$691,4 milhdes, ou 382,6%,
passando de R$180,7 milhdes, no exercicio de 2016 (11,4% da nossa receita bruta) para R$872,1
milhdes, no exercicio de 2017 (161,2% de nossa receita bruta), devido ao impairment do agio das

bandeiras Big Ben e Santana:

Resultado Operacional

O prejuizo operacional foi aumentado em R$1.001,7 milhdes, ou 200,9%, passando de R$498,5

milhdes, no exercicio de 2016, para R$1.500,2 milhdes, no exercicio de 2017.

E importante ressaltar que a Companhia registrou diversos impactos em seu resultado operacional
referentes a impairment de ativos e baixa de investimentos e ativos que, apesar de impactarem o
resultado registrado no periodo, ndo tiveram efeito caixa e, na opinido da Administragdo nao serao

recorrentes no rumo dos negécios da Companhia.
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Receitas (Despesas) Financeiras

Receitas Financeiras

Nossa receita financeira aumentou em R$52,7 milhdes, ou 214,7%, passando de R$24,5 milhdes no
exercicio de 2016, para R$77,2 milhdes, no exercicio de 2017, principalmente devido a antecipacdo de

dividas financeiras.

A tabela abaixo apresenta um detalhamento de nossas receitas financeiras para os periodos indicados:

01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016

Receita de juros sobre aplicagdes financeiras 4,1 1,9
Descontos obtidos 0,9 0,5
Varia¢Bes monetarias ativas 4,7 6,9
Varia¢es cambiais ativa 1,6 2,9
Resultado com derivativo - 3,1
Desconto de pagamentos antecipados 56,7 -
Outras receitas financeiras 9,2 9,3
Total das receitas financeiras 77,2 24,6

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras diminuiram em R$6,6 milhdes, ou 4,0%, passando de R$164,8 milhdes, no
exercicio de 2016, para R$158,2 milhdes, no exercicio de 2017, principalmente devido a (i) reducdo de
R$6,7 milhdes em perdas cambiais, refletindo nossa exposicdo ao délar norte-americano relacionada ao
nosso endividamento denominado nessa moeda; (ii) em menor grau, uma diminuigdo de R$0,8 milhdes em
perdas com derivativos, relativo aos instrumentos de hedging que firmados para minimizar a exposi¢ao ao

délar norte-americano.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas financeiras para os periodos indicados:

01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
Encargos sobre financiamentos e empréstimos (72,9) (57,0)
Juros, encargos e taxas bancarias (22,3) (37,9)
Descontos concedidos (5,6) (11,8)
Variagdes monetdrias passivas (3,9) (5,2)
Outras despesas financeiras (51,1) (43,1)
Resultado com derivativo (2,4) (3,2)
Variagdes cambiais passivas - (6,7)
Total das despesas financeiras (158,2) (164,9)

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Pelas razbes acima discutidas, nosso prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
aumentou em R$942,4 milhdes, ou 147,5%, passando de R$638,8 milhdes, no exercicio de 2016, para
R$1.581,2 milhdes, no exercicio de 2017.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Nosso imposto de renda e contribuigdo social aumentaram em R$77,6 milhdes, ou 209,2%, passando
de R$32,3 milhdes no exercicio de 2016, para o valor negativo de R$40,5 milhdes no exercicio de 2017,
refletindo a baixa de impostos diferidos ativos em fungao da avaliagdo de impairment do exercicio de
2017.

Resultado de operacdes descontinuadas

A Companhia alienou o investimento na bandeira Rosario, no exercicio 2016, O efeito, liquido do
resultado da bandeira no exercicio de 2016 foi uma perda de R$32,6 milhdes. A companhia néo teve

resultado de operacdes descontinuadas em 2017.

Prejuizo do Periodo

Pelas razbes apresentadas acima, nosso prejuizo liquido para o periodo aumentou em R$987,3
milhdes, ou 155,7%, passando de R$634,3 milhdes no exercicio de 2016, para R$1.621,7 milhdes no

exercicio de 2017.

33



{I}l‘ BrasilPharma

Andlise do Balango Patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2017 comparado com o Balango Patrimonial
consolidado de 31 de dezembro de 2016.

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhares) 2017 | % A.V. 2016 | % A.V. R$ Var % Var
Ativo

Circulante 56.273 38,82% 219.497 15,05% (163.224) -74,36%
Caixa e equivalentes de caixa 3.362 2,32% 39.791 2,73% (36.429) -91,55%
Aplicagdes financeiras - 0,00% 26.684 1,83% (26.684) -100,00%
Contas a receber 2.633 1,82% 19.312 1,32% (16.679) -86,37%
Acordos Comerciais - 0,00% 1.657 0,11% (1.657) -100,00%
Estoques 42.070 29,03% 88.871 6,09% (46.801) -52,66%
Créditos tributarios e previdenciarios - 0,00% 18.452 1,27% (18.452) -100,00%
Imposto de renda pessoa juridica - 0,00% 4.506 0,31% (4.506) -100,00%
Contribuigao social sobre o lucro liquido - 0,00% 1.656 0,11% (1.656) -100,00%
Adiantamento a fornecedores 1.583 1,09% 388 0,03% 1.195 307,99%
Despesas pagas antecipadamente 5.296 3,65% 5.445 0,37% (149) -2,74%
Outros ativos CP 1.329 0,92% 12.735 0,87% (11.406) -89,56%
Nao Circulante 88.668 61,18% 1.238.887 84,95% (1.150.219) -92,84%
Tributos diferidos - 0,00% 39.894 2,74% (39.894) -100,00%
Despesas pagas antecipadamente 13.749 9,49% 6.537 0,45% 7.212 110,33%
Outros ativos 23.215 16,02% 160.934 11,04% (137.719) -85,57%
Créditos tributarios e previdenciarios 35.089 24.21% 26.481 1,82% 8.608 32,51%
Imposto de renda pessoa juridica 4.527 3,12% 5.511 0,38% (984) -17,86%
Contribuicao social sobre o lucro liquido 2.972 2,05% 3.164 0,22% (192) -6,07%
Imobilizado 5.797 4,00% 99.029 6,79% (93.232) -94,15%
Intangivel 3.319 2,29% 897.337 61,53% (894.018) -99,63%
Total do Ativo 144.941 100,00% 1.458.384 100,00% (1.313.443) -90,06%
Passivo e patrimoénio liquido 144.941 100,00% 1.458.384  100,00% (1.313.443) -90,06%
Circulante 1.375.821 949,23% 1.031.504 70,73% 344.317 33,38%
Obrigagbes com pessoal e encargos sociais 31.903 22,01% 57.482 3,94% (25.579) -44.50%
Fornecedores 190.758 131,61% 271.066 18,59% (80.308) -29,63%
Imposto de renda e contribuicdo social 89 0,06% 228 0,02% (139) -60,96%
Outros impostos e contribuigoes 127.732 88,13% 21.041 1,44% 106.691 507,06%
Empréstimos e financiamentos 590.177 407,18% 131.507 9,02% 458.670 348,78%
Debéntures 425.739 293,73% 495.258 33,96% (69.519) -14,04%
Demais contas a pagar 9.417 6,50% 53.772 3,69% (44.355) -82,49%
Receitas diferidas 6 0,00% 1.113 0,08% (1.107) -99,46%
Derivativos - 0,00% 37 0,00% (37) -100,00%
Nao circulante 86.459 59,65% 122.544 8,40% (36.085) -29,45%
Fornecedores -LP 1.088 0,75% 723 0,05% 365 50,48%
Empréstimos e financiamentos - LP - 0,00% 8.373 0,57% (8.373) -100,00%
Demais contas a pagar - 0,00% 8.023 0,55% (8.023) -100,00%
Outros impostos e contribuigoes 2.002 1,38% 50.761 3,48% (48.759) -96,06%
Provisao para contingéncias liquidas - LP 83.369 57,52% 54.664 3,75% 28.705 52,51%
Patrimonio liquido (1.317.339) -908,88% 304.336 20,87% (1.621.675) -532,86%
Capital social 2.186.972 1508,87% 2.186.972  149,96% - 0,00%
Reservas de capital - 0,00% (28.827) -1,98% 28.827 -100,00%
Lucros (Prejuizos) acumulados (3.504.311) -2417,75% (1.853.809) -127,11% (1.650.502) 89,03%
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Ativo Circulante

No exercicio de 2017, o ativo circulante diminuiu em R$163,2 milhdes, passando de R$219,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$56,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagéo de 74,4%. O ativo circulante
representava 15,1% do total do ativo em 31 de dezembro de 2016 e, em 31 de dezembro de 2017, passou a

representar 38,8%. Tal resultado se deu, principalmente pelas variagdes das seguintes contas descritas abaixo:

(i) reducdo de R$46,8 milhdes nos estoques, que passou de R$88,9 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$42,1 milndes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo negativa de 52,7%. Tal variagdo ocorreu

pelas restricdbes comerciais em relagdo ao abastecimento.

(i) reducéo de R$16,7 milhdes nas contas a receber, que passou de R$19,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2016 para R$2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo negativa de 86,4%. A variacao ocorreu

em funcdo da reducao das vendas.

(iii) reducéo de R$63,1 milhdes no caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, que passou de
R$66,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$3,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo

negativa de 94,9%. A variagao ocorreu principalmente devido a necessidade de capital de Companhia.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante reduziu em R$1.150,2 milhdes, passando de R$1.238,9 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$88,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma variagdo negativa de 92,8%. O ativo nao circulante
representava 84,9% do total do ativo em 31 de dezembro de 2016 e, em 31 de dezembro de 2017, passou a

representar 61,2%. Tal resultado ocorreu principalmente pelas varia¢des descritas abaixo:

(i) reducdo de R$894,1 milhdes, ou 99,6% no saldo dos ativos intangiveis que passaram de R$897,3
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$3,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em fungdo da baixa de

intangiveis decorrentes do impairment das bandeiras Big Ben e Santana.

(i) reducéo de R$39,9 milhdes, ou 100,0% dos tributos diferidos, em fungao dos indicativos de existéncia

de incerteza sobre a continuidade dos negocios.

(iii) reducédo de R$137,7 milhdes, ou 85,6%, de outros ativos que passaram de R$160,9 milhdes em
31 de dezembro de 2016 para R$23,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, em fungédo da cessdo de crédito
dos recebiveis decorrente da alienacao da bandeira Rosario e registro de estimativa de perda da totalidade de
recebiveis decorrente da alienagao da bandeira Mais Econémica.

(iv) reducdo de R$93,2 milhdes, ou 94,1%, no saldo da conta do imobilizado que passou de R$99,0
milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Tal redugao ocorreu em
decorréncia da provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos decorrente das lojas fechadas no exercicio

e das depreciacoes dos ativos no periodo.
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Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou em R$344,3 milhdes, ou 33,4%, passando de R$1.031,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$ 1.375,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O passivo circulante representava
70,7 em 31 de dezembro de 2016, passando, em 31 de dezembro de 2017, a representar 675,2% do passivo total.

Tal resultado ocorreu principalmente pelas varia¢des descritas abaixo:

(i) aumento de 348,8% no saldo dos empréstimos, que passou de R$131,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2016 para R$590,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em funcdo do vencimento antecipado da CCB

devido a quebra de covenant por entrar em recuperacéo judicial.

(i) aumento de 507,1% no saldo de outros impostos e contribuigdes, que passou de R$21,1 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$127,8 milhées em 31 de dezembro de 2017 devido a inadimpléncia de impostos

devido a insuficiéncia de capital de giro.
(iii) reducéo de 29,6% no saldo de fornecedores, que passou de R$271,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2016 para R$190,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, decorrente da reducdo de compras de mercadorias

no exercicio.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante diminuiu em R$36,1 milhdes, ou 29,5%, passando de R$122,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$86,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O passivo ndo circulante representava
8,4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2016 e 42,4% em 31 de dezembro de 2017. A variagdo do

passivo ndo circulante ocorreu principalmente pelas variagoes abaixo descritas:

(i) aumento de R$28,7 milhdes, ou 52,5%, nas provisdes para demandas judiciais, que
passaram de R$ 54,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$83,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017,

em decorréncia da atualizagao periddica das estimativas de perdas, principalmente, de natureza tributaria.

(i) reducéo de R$48,8 milhdes, ou 96,1%, nas provisdes para demandas judiciais, que passaram
de R$ 50,8 milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, em

decorréncia da inadimpléncia de parcelamentos, desta forma reclassificados para curto prazo.

(iii) redugdo de 8,4 milhdes, ou 100,0%, nos empréstimos e financiamentos, que em decorréncia

do pedido de recuperacao judicial, foram reclassificados para curto prazo.
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Patriménio Liquido

O patrimonio liquido sofreu reducdo de R$1.621,7 milhdes, ou 532,9%, passando de R$304,3 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$1.317,4 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2017. Tal variagdo no nosso
patriménio liquido é decorrente, principalmente, do prejuizo de R$1.621,7 milhdes.

Periodo de 31 de dezembro de 2016, em comparacdo ao Periodo de 31 de dezembro de 2015.

A tabela a seguir apresenta certas informag¢des sobre nossos resultados operacionais consolidados no

periodo de um ano de 2016 e 2015. As informagcbes comparativas apresentam os resultados dos

investimentos alienados identificado como resultados de operagdes descontinuadas, assim como 0s

respectivos comentarios.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO
CONSOLIDADO

Receita bruta de vendas
Deducgdes da receita bruta
Receita liquida de vendas
Custo das vendas

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesa com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Redugéo ao valor de recuperagéo de ativos
Perda com alienagéo de investimentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro (Prejuizo) oper. antes do resul
financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imp. de renda e da
contrib.social

Imposto de renda e contribuicao social

Corrente

Diferido

Prejuizo do exercicio das operacoes
continuadas

Operacoes descontinuadas
Lucro/Prejuizo do exercicio de operacoes
descontinuadas

Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de
Operacgdes Descontinuadas
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio antes da
participacao de nao controladores
Acionistas n&o controladores

Resultado Liquido do Exercicio

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016

1.591.261
(88.605)
1.502.656

(1.041.187)

461.469

(959.923)
(549.610)
(252.338)

22.743
(180.718)

(498.454)
(140.298)

24,538
(164.836)

(638.752)
37.103

37.103

(601.649)

(66.737)
34.045
(634.341)

(634.341)

% A.V.

100,00%
-5,57%
94,43%
-65,43%

29,00%
-60,32%
-34,54%
-15,86%

1,43%
-11,36%
0,00%
0,00%

-31,32%
-8,82%
1,54%
-10,36%

-40,14%
2,33%

0,00%
2,33%

-37,81%

-4,19%
2,14%
-39,86%

0,00%
-39,86%

2015

2.567.418
(131.547)
2.435.871

(1.784.726)
63.356.409
651.145
(910.168)
(508.666)
(304.064)

(30.820)
(66.618)

(259.023)
(172.760)

251.741
(424.501)

(431.783)
32.335

(4.673)
37.008

(399.448)

(97.059)
(158.038)
(654.545)

(654.545)

% A.V.

100,00%
-5,12%
94,88%
-69,51%

25,36%
-35,45%
-19,81%
-11,84%

-1,20%
-2,59%
0,00%
0,00%

-10,09%
-6,73%
9,81%
-16,53%

-16,82%
1,26%

-0,18%
1,44%

-15,56%

-3,78%
-6,16%
-25,49%

0,00%
-25,49%

Variacao
(976.157)
42.942
(933.215)
743.539

(189.676)
(49.755)
(40.944)

51.726

53.563
(114.100)

(239.431)
32.462
(227.203)
259.665

(206.969)
4.768

4.673
95

(202.201)

30.322
192.083
20.204

20.204

Variacao
%
-38,02%
-32,64%
-38,31%
-41,66%

-29,13%
5,47%
8,05%

-17,01%

173,79%
171,28%
0,00%
0,00%

92,44%
-18,79%
-90,25%
-61,17%

47,93%
14,75%

100,00%
0,26%

50,62%

-31,24%
121,54%
-3,09%

0,00%
-3,09%
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Receita Bruta

Nossa receita bruta diminuiu em R$976,2 milhdes, ou 38,2%, quando comparado o exercicio de 2016
com 2015, passando de R$2.567,4 milhdes no exercicio de 2015, dos quais R$2.550,2, milhdes ou
99,3%, foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$17,2 milhdes, ou 0,7%, ao nosso segmento
de servicos, para R$1.591,3 milhdes no exercicio de 2016, dos quais R$1.575,1 milhdes, ou 99,0%,
foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,2 milhdes, ou 1,0 %, ao nosso segmento de

Servicos.

A tabela abaixo apresenta a divisdo da nossa receita bruta para os periodos indicados.
Periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2016 2015 A.H.
R$ milhdes % do Total R$ milhdes % do Total 2016x2015

Medicamentos

Marca® 687,4 43,2% 1.183,6 46,1% (41,9%)
Genéricos 229,1 14,4% 2927 11,4% (21,7%)
Produtos nao-farmacéuticos 658,6 41,4% 1073,9 41,8% (38,7%)
Taxas e servicos de (5,8%)
16,2 1,0% 17,2 0,7%
franquias®
Total ® 1.591,3 100% 2.567,4 100% (38,0%)
(1) Os produtos farmacéuticos de marca corresponderam a 75,0% e 80,0% de nossa receita bruta total de medicamentos

no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respectivamente.

(2) Inclui receita de royalties de franquias e venda de nossos produtos em nossas lojas préprias, usadas como modelo para
treinamento e visitagdo de nossos franqueados.

(3) Excluindo receita bruta da Rosario e Mais Econémica no periodo 2016 e 2015.

A diminuigédo da nossa receita bruta no exercicio 2016 em comparagédo com o exercicio de 2015 deveu-
se principalmente a (i) uma diminuicdo do numero total de nossas lojas, de 532 lojas proprias e 457 lojas
franqueadas em 2015, a 373 lojas proprias e 447 lojas franqueadas ao final de 2016 além da alienagéo
das operagbes da Mais Econémica (2015) e Rosério (2016) que levou a redugao da quantidade de lojas,
refletindo uma mudanga em nossa estratégia de negocios focada na geracdo de lucro e eficiéncia
operacional, em vez de expanséo, (ii) uma redugdo em vendas nas mesmas lojas no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2016, em relacdo ao mesmo periodo em 2015, com uma redugao
considerando apenas lojas maduras, em parte devido ao fraco desempenho das bandeiras Mais
Econ6mica e Rosério, que registraram uma diminui¢do na receita de vendas no periodo e (iii)) a
diminuicdo das atividades promocionais executadas durante quase a totalidade do ano de 2016 para

otimizar o perfil dos estoques da Companhia.

Quando olhamos essa evolugao negativa na receita em conjunto com a evolugdo da margem bruta, é
possivel observar que a Companhia registrou patamar superior de lucro bruto apesar das vendas

menores, sinalizando grande eficiéncia na rentabilizacdo das vendas realizadas.
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Deducdes da Receita Bruta

As deducgdes da receita bruta diminuiram R$42,9 milhdes, ou 32,6%, passando de R$ 131,5 milhdes no
exercicio de 2015 (5,1% da nossa receita bruta) para R$88,6 milhdes no exercicio de 2016 (5,6% da
nossa receita bruta), principalmente devido a (i) diminuicdo da nossa receita ao longo do periodo e (ii)
em menor grau, uma redugédo de R$6,4 milhdes, ou 46,0%, como resultado de um menor volume de
devolucgdes, de R$14,0 milhdes no exercicio de 2015, para R$7,6 milhdes, no exercicio de 2016.

Receita Liquida de Vendas

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita liquida de vendas diminuiu em R$933,2 milhdes, ou
38,3%, passando de R$2.435,9 milhdes no exercicio de 2015, dos quais R$2.417,6 milhdes, ou 99,2%,
foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$18,2 milhdes, ou 0,8%, ao nosso segmento de
servigos, para R$1.502,7 milhdes, no exercicio de 2016, dos quais R$1.485,9 milhdes, ou 98,9%, foram
atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,8 milhdes, ou 1,1%, ao nosso segmento de servigos.
Nossa receita liquida de vendas no exercicio de 2015 representou 69,5% da nossa receita bruta, em

comparacao com 65,4% de nossa receita bruta, no exercicio de 2016.

Custo de Vendas

Nosso custo de vendas diminuiu R$743,5 milhdes, ou 41,6%, passando de R$1.784,7 milhdes no
exercicio de 2015 (69,5% da nossa receita bruta) para R$1.041,2 milhdes, no exercicio de 2016 (65,4%
de nossa receita bruta). Esta diminuicdo no nosso custo de vendas foi principalmente resultante de (i)
determinadas eficiéncias operacionais na integracdo da operacdo, incluindo (a) melhorias em nossa
politica de compras, agora baseada em informagdes obtidas diretamente de nossas lojas, (b)
implementacao e amadurecimento de novos sistemas de compras e vendas que foram introduzidos, e
(c) uma diminuicdo acentuada nos niveis de perdas, como resultado de melhores controles sobre
produtos fora do prazo de validade, juntamente com uma melhor reparticdo do excesso de estoque entre
lojas e redes.

No exercicio de 2015, R$1.784,2 milhdes, ou 99,9%, do nosso custo de vendas foi atribuido ao nosso
segmento de varejo e R$0,5 milhdes, ou 0,03%, ao nosso segmento de servigos, enquanto que no
exercicio de 2016, R$1.040,9 milhdes, ou 99,97%, foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$0,3
milhdes, ou 0,03%, ao nosso segmento de servigos.

Lucro Bruto

Pelas razbes apresentadas acima, nosso lucro bruto reduziu em R$189,7 milhdes, ou 29,13%, passando
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de R$651,2 milhdes no exercicio de 2015 (25,3% da nossa receita bruta) para R$461,7 milhdes, no

exercicio de 2016 (29% da nossa receita bruta).

No exercicio de 2015, R$ 633,3 milhdes, ou 97,3%, de nosso lucro bruto foram atribuidos ao nosso
segmento de varejo e R$17,8 milhdes, ou 2,7%, ao nosso segmento de servigos, enquanto que no
exercicio de 2016, R$444,9 milhdes, ou 96,4%, do nosso lucro bruto, foram atribuidos ao nosso

segmento de varejo e R$16,5 milhdes, ou 3,6%, ao nosso segmento de servigos.

Receitas (Despesas) operacionais

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas aumentaram em R$ 40,9 milhdes, ou 8,0%, passando de R$508,6 milhdes
no exercicio de 2015 (19,8% da nossa receita bruta) para R$549,6 milhdes, no exercicio de 2016 (34,5%
de nossa receita bruta), principalmente devido atualizagdo das demandas judiciais, principalmente, de
natureza trabalhista e provisdes para perdas de contas a receber.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas com vendas para os periodos indicados:

Consolidado

01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015

Despesas com pessoal de vendas (296,6) (295,2)
Despesas com propaganda e marketing (8,5) (24,2)
Despesa com aluguel de lojas (70,0) (64,0)
Despesa de vendas com teconologia (14,4) (10,7)
Despesa de vendas com comunicagio (2,4) (2,0)
Despesa de vendas com infra-estrutura (26,5) (31,4)
Outras despesas com vendas (41,9) (46,9)
Perdas/provisdo contas a receber - vendas (44,9) (32,2)
Provisdo/perdas com contingéncias - vendas (44,6) (2,0)

(549,6) (508.7)

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas diminuiram R$51,7 milhdes, ou 17,0%, passando de R$304,0
milhdes, no exercicio de 2015 (11,84% da nossa receita bruta) para R$252,3 milhdes, no exercicio de
2016 (15,8% de nossa receita bruta), principalmente devido a: (i) reducdo de despesas tributérias,
vinculadas a revisdes os aspectos fiscais das operagdes de R$17,5 milhdes, (i) reducdo de despesas
com consultoria de R$11,5 milhdes; iii) redugcdo de despesas de depreciagdo e amortizagéo e iv) redugao

de despesas com pessoal relativa a revisédo dos critérios de remuneragao da Companhia.
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A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas gerais e administrativas para os

periodos indicados:

Consolidado

01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015

Despesas com pessoal (103,3) (116,5)
Despesas com consultorias, assessorias e auditorias (20,2) (31,6)
Outros servigos PJs e PFs (14,7) (16, 7)
Despesa com viagens (3,4) (3,1)
Despesas gerais (10,5) (9,1)
Despesa com aluguel de escritérios (8,7) (10,0)
Despesas de instalacdes e infra-estrutura (9,4) (7,2)
Despesas com tecnologia (15,8) (15,0)
Despesas com comunicagao (4,4) (4,0
Despesas com material de expediente (1,0) (1,5)
Despesas tributarias (16,6) (34,0)
Perdas/provisao contas a receber - (1,0)
Depreciagao e amortizagao (44,4) (54.,4)
(252,3) (304,1)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nao houve resultado de equivaléncia patrimonial nos exercicios de 2016 e 2015. A Companhia nao

possuia participagdes em coligadas.

Reducao ao valor de recuperacao de ativos

As perdas com redugdo ao valor recuperavel de ativos aumentaram R$114,1 milhdes, ou 171,3%,
passando de R$66,6 milhdes, no exercicio de 2015 (2,59% da nossa receita bruta) para R$180,7 milhdes,
no exercicio de 2016 (11,4% de nossa receita bruta), devido ao impairment do agio das bandeiras Big

Ben e Santana:

Resultado Operacional

O prejuizo operacional foi aumentado em R$239,4 milhdes, ou 92,4%, passando de R$259,0 milhdes,

no exercicio de 2015, para R$498,4 milhdes, no exercicio de 2016.

E importante ressaltar que a Companhia registrou diversos impactos em seu resultado operacional
referentes a impairment de ativos e baixa de investimentos e ativos que, apesar de impactarem o
resultado registrado no periodo, nédo tiveram efeito caixa e, na opinido da Administragdo nao serao

recorrentes no rumo dos negécios da Companhia.

Receitas (Despesas) Financeiras

Receitas Financeiras

Nossa receita financeira diminuiu em R$227,2 milhdes, ou 90,2%, passando de R$251,7 milhdes no
exercicio de 2015, para R$24,5 milhdes, no exercicio de 2016, principalmente devido a (i) redugdo de
R$163,4 milhdes em resultados com derivativos, e (ii) reducdo de R$77,7 milhdes de variagdes cambiais
ativas. Em ambos os casos resultantes de instrumentos financeiros firmados para proteger nossa

exposicdo cambial referente ao endividamento contratado em délares norte-americanos. E importante
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frisar que esses efeitos sdo meramente contdbeis (sem efeito caixa) e oriundos da contabilizagdo dos
instrumentos de hedging que a Companhia tem para eliminar risco cambial em seus contratos financeiros

originados em moeda estrangeira.
A tabela abaixo apresenta um detalhamento de nossas receitas financeiras para os periodos indicados:

Consolidado

01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
Receita de juros sobre aplicagdes financeiras 1,8 1,0
Descontos obtidos 1,0 -
Variacdes monetarias ativas 6,8 2,1
Variagdes cambiais ativa 2,8 80,6
Outras receitas financeiras 9,2 1,5
Resultado com derivativo 2,9 166,5
Total das receitas financeiras 24,5 251,7

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras diminuiram em R$259,7 milhdes, ou 61,2%, passando de R$424,5 milhdes,
no exercicio de 2015, para R$164,8 milhdes, no exercicio de 2016, principalmente devido a (i) reducéo
de R$208,6 milhdes em perdas cambiais, refletindo nossa exposicdo ao délar norte-americano
relacionada ao nosso endividamento denominado nessa moeda; (ii) em menor grau, uma diminui¢éo de
R$58,3 milhées em perdas com derivativos, relativo aos instrumentos de hedging que firmados para

minimizar a exposigao ao délar norte-americano.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas financeiras para os periodos indicados:

Consolidado

01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
Encargos sobre financiamentos e empréstimos (57,0) (53,3)
Juros, encargos e taxas bancarias (37,8) (34,4)
Descontos concedidos (11,8) (8,9)
Variagdes monetarias passivas (5,2) (4,7)
Qutras despesas financeiras (43,1) (46,4)
Resultado com instrumento financeiro derivativo (3,2) (61,4)
Variagdes cambiais passivas (6,7) (215,4)
Total das despesas financeiras (164,8) (424,5)

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Pelas razdes acima discutidas, nosso prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
aumentou em R$207,0 milhdes, ou 47,9%, passando de R$431,8 milhdes, no exercicio de 2015, para
R$638,8 milhdes, no exercicio de 2016.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nossos créditos de imposto de renda e contribuicdo social aumentaram em R$4,8 milhdes, ou 14,6%,
passando de R$32,3 milhdes no exercicio de 2015, para R$37,1 milhdes no exercicio de 2016, refletindo

0 aumento da constituicao de créditos.

Resultado de operacdes descontinuadas

A Companhia alienou os investimentos nas bandeiras Mais Econémica e Rosario, nos exercicios de 2015
e 2016, respectivamente. O efeito, liquido do resultado das bandeiras nos periodos, foi uma perda de
R$255,0 milhdes e R$32,6 milhdes, respectivamente em 2015 e 2016.

Prejuizo do Periodo

Pelas razdes apresentadas acima, nosso prejuizo liquido para o periodo diminuiu em R$20,2 milhdes,
ou 3,1%, passando de R$654,5 milhdes no exercicio de 2015, para R$634,3 milhées no exercicio de
2016.

Andlise do Balang¢o Patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2016
comparado com o Balanco Patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2015.

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhares) 2016 | % A.V. 2015 | % A.V. R$ Var % Var
Ativo

Circulante 219.497  15,05% 817.919 35,05% (598.422) -73,16%
Caixa e equivalentes de caixa 39.791 2,73% 19.811 0,85% 19.980 100,85%
Aplicagdes financeiras 26.684 1,83% - 0,00% 26.684 0,00%
Contas a receber 19.312 1,32% 98.013 4,20% (78.701) -80,30%
Acordos Comerciais 1.657 0,11% 24.338 1,04% (22.681) -93,19%
Estoques 88.871 6,09% 594.161 25,46% (505.290) -85,04%
Créditos tributarios e previdenciarios 18.451 1,27% 11.240 0,48% 7.211 64,15%
Imposto de renda pessoa juridica 3.892 0,27% 2.683 0,11% 1.209 45,06%
Contribuicao social sobre o lucro liquido 2.271 0,16% 1.150 0,05% 1.121 97,48%
Adiantamento a fornecedores 388 0,03% 1.811 0,08% (1.423) -78,58%
Despesas pagas antecipadamente 5.445 0,37% 4.995 0,21% 450 9,01%
Outros ativos CP 12.735 0,87% 29.705 1,27% (16.970) -57,13%
Derivativos - 0,00% 30.012 1,29% (30.012) -100,00%
Nao circulante 1.238.887  84,95% 1.515.388 64,95% (276.501) -18,25%
Tributos diferidos 39.894 2,74% 77.474 3,32% (37.580) -48,51%
Despesas pagas antecipadamente 6.537 0,45% 10.418 0,45% (3.881) -37,25%
Outros ativos 160.934  11,04% 73.442 3,15% 87.492 119,13%
Créditos tributarios e previdenciarios 26.482 1,82% 50.155 2,15% (23.673) -47,20%
Imposto de renda pessoa juridica 6.125 0,42% 9.712 0,42% (3.587) -36,93%
Contribuicao social sobre o lucro liquido 2.549 0,17% 1.565 0,07% 984 62,88%
Investimentos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Imobilizado 99.029 6,79% 150.888 6,47% (51.859) -34,37%
Intangivel 897.337  61,53% 1.141.734  48,93% (244.397) -21,41%
Total do Ativo 1.458.384 100,00% 2.333.307 100,00% (874.923) -37,50%
Passivo e patrimoénio liquido 1.458.384 100,00% 2.333.307 100,00% (874.923) -37,50%
Circulante 1.031.504  70,73% 1.703.057 72,99% (671.553) -39,43%
Obrigagbes com pessoal e encargos sociais 57.482 3,94% 72.584 3,11% (15.102) -20,81%
Fornecedores 271.066  18,59% 539.545 23,12% (268.479) -49,76%
Imposto de renda e contribui¢cao social 228 0,02% 662 0,03% (434) -65,56%
Outros impostos e contribuigoes 21.041 1,44% 42.456 1,82% (21.415) -50,44%
Empréstimos e financiamentos 131.507 9,02% 523.396 22,43% (391.889) -74,87%
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Debéntures 495.258  33,96% 349.286 14,97% 145.972 41,79%
Demais contas a pagar 53.772 3,69% 76.557 3,28% (22.785) -29,76%
Contas a pagar por aquisicao de investimento - 0,00% 96.014 411% (96.014) -100,00%
Repasses a pagar - 0,00% 107 0,00% (107) -100,00%
Receitas diferidas 1.113 0,08% 2.395 0,10% (1.282) -53,53%
Provisao para contingéncias liquidas - CP - 0,00% 55 0,00% (55) -100,00%
Derivativos 37 0,00% - 0,00% 37 0,00%
Nao circulante 122.544 8,40% 85.888 3,68% 36.656 42,68%
Fornecedores —LP 723 0,05% - 0,00% 723 0,00%
Empréstimos e financiamentos - LP 8.373 0,57% 18.463 0,79% (10.090) -54,65%
Debéntures - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Demais contas a pagar 8.023 0,55% 8 0,00% 8.015 100187,50%
Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimento 0,00% - 0,00% - 0,00%
Qutros impostos e contribuicdes 50.761 3,48% 50.608 2,17% 153 0,30%
Receitas diferidas 0,00% - 0,00% - 0,00%
Provisdo para contingéncias liquidas — LP 54.664 3,75% 16.809 0,72% 37.855 225,21%
Patrimonio liquido 304.336  20,87% 544.362 23,33% (240.026) -44,09%
Capital social 2.186.972 149,96% 1.792.657 76,83% 394.315 22,00%
Reservas de capital (28.827) -1,98% 167.970 7,20% (196.797) -117,16%
Reservas de lucro 0,00% 273 0,01% (273) -100,00%
Lucros (Prejuizos) acumulados (1.853.809) -127,11% (1.416.538) -60,71% (437.271) 30,87%

Ativo Circulante

No exercicio de 2016, o ativo circulante diminuiu em R$598,4 milhdes, passando de R$817,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$219,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, uma variagdo de
73,1%. O ativo circulante representava 35,1% do total do ativo em 31 de dezembro de 2015 e, em 31 de
dezembro de 2016, passou a representar 15,1%. Tal resultado se deu, principalmente pelas variagcoes

das seguintes contas descritas abaixo:

(i) reducao de R$505,2 milhdes nos estoques, que passou de R$594,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2015 para R$88,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, uma variagdo negativa de 85,0%. Tal
variacdo ocorreu pela alienagdo da bandeira Rosario e pelas restricbes comerciais em relagdao ao

abastecimento.

(i) reducdo de R$78,7 milhdes nas contas a receber, que passou de R$98,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$19,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, uma variagdo negativa de 80,3%.

A variagdo ocorreu em fungao da alienag@o da bandeira Rosario e redugéo das vendas.

Ativo Nao Circulante

O ativo n&o circulante reduziu em R$276,5 milhdes, passando de R$1.515,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2015 para R$1.238,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, uma variacdo negativa de 18,2%. O ativo
nao circulante representava 64,9% do total do ativo em 31 de dezembro de 2015 e, em 31 de dezembro
de 2016, passou a representar 84,9%. Tal resultado ocorreu principalmente pelas variagdes descritas

abaixo:

(i) reducdo de R$37,6 milhdes, ou 48,5%, de tributos diferidos que passaram de R$77,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$39,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, em fungao,

principalmente, da alienacdo da bandeira Rosario.
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(ii) reducédo de R$23,6 milhdes, ou 47,2%, de créditos tributarios que passaram de R$50,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$26,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, em fungdo de
compensacao dos respectivos créditos tributarios no periodo.

(iii) redugdo de R$51,8 milhdes, ou 34,4%, no saldo da conta do imobilizado que passou de R$150,8
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$99,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Tal reducdo
ocorreu em decorréncia preponderantemente da alienagédo da controlada Rosario e das depreciagbes dos

ativos no periodo.

(iv) reducdo de R$244,4 milhdes, ou 21,4% no saldo dos ativos intangiveis que passaram de
R$1.141,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$897,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 em
funcdo da baixa de intangiveis decorrentes do impairment das bandeiras Big Ben e Santana, alienacao

da Rosario e amortizagdo dos ativos no periodo.

Passivo Circulante

O passivo circulante diminuiu em R$671,5 milhdes, ou 39,4%, passando de R$1.703,1 milhdes em 31
de dezembro de 2015 para R$ 1.031,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O passivo circulante
representava 73,0% em 31 de dezembro de 2015, passando, em 31 de dezembro de 2016, a representar

70,7% do passivo total. Tal resultado ocorreu principalmente pelas variagdes descritas abaixo:

(i) reducdo de 74,8% no saldo dos empréstimos, que passou de R$523,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$131,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 em fungdo das liquidagdes de

posicdes de empréstimos no periodo.

(ii) reducdo de 96,0 milhdes, ou 100% no saldo de contas a pagar por aquisicao de investimento,

que foi totalmente liquidada no exercicio de 2016.
(iii) reducdo de 49,7% no saldo de fornecedores, que passou de R$539,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$271,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, decorrente da alienagdo da

operacao da Rosario e redugao do nivel de compras e consequentes saldo em aberto no periodo.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante aumentou em R$36,6 milhdes, ou 42,6%, passando de R$85,9 milhdes em
31 de dezembro de 2015 para R$122,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016. O passivo ndo circulante
representava 3,7% do total do passivo em 31 de dezembro de 2015 e 8,4% em 31 de dezembro de

2016. A variagdo do passivo ndo circulante ocorreu principalmente pelas variagées abaixo descritas:
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(i) aumento de R$37,8 milhdes, ou 225,2%, nas provisdes para demandas judiciais, que passaram
de R$ 16,8 milndes em 31 de dezembro de 2015 para R$54,7 milhées em 31 de dezembro de 2016, em

decorréncia da atualizagédo periddica das estimativas de perdas, principalmente, de natureza trabalhista.

(i) aumento de R$8,0 milhdes, ou 100,0%, no saldo de demais contas a pagar decorrente de

reconhecimento de obrigagées com servigos contratados.

(iii) diminuicdo de 10,1 milhdes, ou 54,7%, nos empréstimos e financiamentos, que passaram de R$
18,5 em 31 de dezembro de 2015 para R$ 8,4 em dezembro de 2016, em decorréncia da alienagéo da

Rosario e pagamentos do periodo.
Patriménio Liquido

O patriménio liquido sofreu reducao de R$240,0 milhdes, ou 44,1%, passando de R$544,4 milhdes em
31 de dezembro de 2015 para R$304,3 milhées em 31 de dezembro de 2016. Tal variagdo no nosso
patrimonio liquido é decorrente, principalmente, do prejuizo de R$634,3 milhdes, efeito esse reduzido

pelo aumento de capital de R$400 milhdes realizados no exercicio de 2016 através da Oferta Restrita.

Periodo de 31 de dezembro de 2015, em comparacéo ao Periodo de 31 de dezembro de 2014

A tabela a seguir apresenta certas informagdes sobre nossos resultados operacionais consolidados no
periodo de um ano de 2015 e 2014.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
. Variacao
CONSOLIDADO 2015 % A.V. 2014 % A.V. Variacdo -

Receita bruta de vendas 3.631.765 100,00% 3.826.272 100,00% (194.507) -5,08%
Dedugoes da receita bruta (244.296) -6,73% (285.582) -7,46% 41.286 -14,46%
Receita liquida de vendas 3.387.469 93,27% 3.540.690 92,54% (153.221) -4,33%
Custo das vendas (2.469.080) -67,99% (2.723.159) -71,17% 254.079 -9,33%
Lucro bruto 918.389  25,29% 817.531 21,37% 100.858 12,34%
(Despesas) receitas operacionais (1.425.679) -39,26%  (1.343.525) -35,11% (82.154) 6,11%
Despesa com vendas (737.060) -20,29% (892.138)  -23,32% 155.078 -17,38%
Despesas gerais e administrativas (381.056) -10,49% (362.394) -9,47% (18.662) 5,15%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (82.907) -2,28% (76.740) -2,01% (6.167) 8,04%
Reducgéao ao valor de recuperagao de ativos (66.618)  -1,83% (4.655) -0,12% (61.963) 1331,11%
Perda com alienacao de investimentos (158.038) -4,35% - 0,00% (158.038) 0,00%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,00% (7.598) -0,20% 7.598  -100,00%
Lucro (Prejuizo) oper. antes do resul financeiro (507.290) -13,97% (525.994) -13,75% 18.704 -3,56%
Resultado financeiro (193.881)  -5,34% (128.649) -3,36%  (65.232) 50,71%
Receitas financeiras 255.073 7,02% 55.221 1,44% 199.852 361,91%
Despesas financeiras (448.954) -12,36% (183.870) -4,81% (265.084) 144,17%
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Prejuizo antes do imp. de renda e da contrib.

(701.171) -19,31% (654.643) -17,11% (46.528) 7,11%
social
Imposto de renda e contribuigao social 46.626 1,28% 41.401 1,08% 5.225 12,62%
Corrente (4.717)  -0,13% (1.388) -0,04% (3.329) 239,84%
Diferido 51.343 1,41% 42.789 1,12% 8.554 19,99%
Prejuizo do exercicio (654.545) -18,02% (613.242) -16,03% (41.303) 6,74%

Receita Bruta

Nossa receita bruta diminuiu em R$194,5 milhdes, ou 5,1%, quando comparado o exercicio de 2015 com
2014, passando de R$3.826,3 milhdes no exercicio de 2014, dos quais R$3.809,7 milhdes ou 99,6%,
foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,6 milhdes, ou 0,4%, ao nosso segmento de
servigos, para R$3.631,8 milhdes no exercicio de 2015, dos quais R$3,614,5 milhdes, ou 99,5%, foram

atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$17,3 milhdes, ou 0,5 %, ao nosso segmento de servigos.

A tabela abaixo apresenta a divisédo da nossa receita bruta para os periodos indicados.

Periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de
2015 2014 A.H.

R$ milhoes % do Total R$ milhdes % do Total 2015x2014

Medicamentos

Marca'" 1.747,3 48,1% 1.832,8 47,9% 2,4%
Genéricos 443,9 12,2% 532,7 14,0% (8,6%)
Produtos nao-farmacéuticos 1.423,4 39,2% 1.441,3 37,7% (6,4%)
Taxas e servicos de 12,1%
17,2 0,5% 16,6 0,4% _
franquias®
Total 3.631,8 100% 3.826,3 100% (3,0%)
(1) Os produtos farmacéuticos de marca corresponderam a 77,4% e 79,7% de nossa receita bruta total de medicamentos

no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014 e 2015, respectivamente.
(2) Inclui receita de royalties de franquias e venda de nossos produtos em nossas lojas proprias, usadas como modelo para
treinamento e visitagdo de nossos franqueados.

A diminuicdo da nossa receita bruta no exercicio 2015 em comparagédo com o exercicio de 2014 deveu-
se principalmente a (i) uma diminuicdo do nimero total de nossas lojas, de 723 lojas proprias e 486 lojas
franqueadas em 2014, a 532 lojas proprias e 457 lojas franqueadas ao final de 2015 além da alienagéo
da operacdo da Mais Econémica que levou a redugao da quantidade de lojas, refletindo uma mudanca
em nossa estratégia de negdcios focada na geragdo de lucro e eficiéncia operacional, em vez de
expansao, (i) uma reducéo de 2,85% em vendas nas mesmas lojas no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2015, em relagdo ao mesmo periodo em 2014, com uma reducdo de 3,99%
considerando apenas lojas maduras, em parte devido ao fraco desempenho da nossa bandeira Mais
Econdmica, que registrou uma diminuigdo na receita de vendas no periodo de dez meses findo em 30

de outubro de 2015, Gltimo més que foi consolidada nas demonstragées financeiras da Companhia, em
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relagdo ao mesmo periodo em 2014 e (iii) a diminuigao das atividades promocionais executadas durante

qguase a totalidade do ano de 2014 para otimizar o perfil dos estoques da Companhia.
Quando olhamos essa evolugao negativa na receita em conjunto com a evolugdo da margem bruta, é
possivel observar que a Companhia registrou patamar superior de lucro bruto apesar das vendas

menores, sinalizando grande eficiéncia na rentabilizacdo das vendas realizadas.

Deducdes da Receita Bruta

As dedugdes da receita bruta diminuiram em R$41,3 milhdes, ou 14,5%, passando de R$ 285,6 milhdes
no exercicio de 2014 (7,5% da nossa receita bruta) para R$244,3 milhdes no exercicio de 2015 (6,7%
da nossa receita bruta), principalmente devido a (i) uma reducdo de R$32,6 milhdes, ou 13,0%, em
deducdes fiscais de R$250,9 milhdes no exercicio de 2014, para R$218,3 milhdes, no exercicio de 2015,
como resultado da diminuicdo da nossa receita ao longo do periodo, juntamente com alteragbes em
alguns dos regimes tributarios aos quais estamos sujeitos nas diferentes regides em que atuamos e (ii)
em menor grau, uma reducédo de R$8,7 milhdes, ou 25,0%, como resultado de um menor volume de

devolugdes, de R$34,6 milhdes no exercicio de 2014, para R$26,0 milhdes, no exercicio de 2015.

Receita Liguida de Vendas

Pelas razdes apresentadas acima, nossa receita liquida de vendas diminuiu em R$153,2 milhdes, ou
4,3%, passando de R$3.540,7 milhdes no exercicio de 2014, dos quais R$3.525,0 milhées, ou 99,6%,
foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$15,7 milhdes, ou 0,4%, ao nosso segmento de
servigos, para R$3.387,5 milhdes, no exercicio de 2015, dos quais R$3.371,1 milhdes, ou 99,5%, foram
atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$16,4 milhdes, ou 0,5%, ao nosso segmento de servigos.
Nossa receita liquida de vendas no exercicio de 2014 representou 92,5% da nossa receita bruta, em

comparacao com 93,3% de nossa receita bruta, no exercicio de 2015.

Custo de Vendas

Nosso custo de vendas diminuiu R$254,1 milhdes, ou 9,3%, passando de R$2.723,2 milhdes no exercicio
de 2014 (71,2% da nossa receita bruta) para R$2.469,1 milhdes, no exercicio de 2015 (68,0% de nossa
receita bruta). Esta diminuicdo no nosso custo de vendas foi principalmente resultante de (i)
determinadas eficiéncias operacionais na sequéncia da migragao de nosso departamento de vendas de
Brasilia para S&o Paulo em 2014, incluindo (a) melhorias em nossa politica de compras, agora baseada
em informacgdes obtidas diretamente de nossas lojas, (b) a implementacdo e amadurecimento de novos
sistemas de compras e vendas que foram introduzidos em 2013 e 2014, (c) uma diminuigdo acentuada
nos niveis de perdas, como resultado de melhores controles sobre produtos fora do prazo de validade,

juntamente com uma melhor reparticdo do excesso de estoque entre lojas e redes, e (d) em menor grau,
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um aumento de R$45,1 milhdes, ou 105,0%, nos ganhos provenientes de incentivos oferecidos por
nossos fornecedores, de R$42,9 milhdes (1,1% da nossa receita bruta), no exercicio de 2014, para

R$88,0 milhdes (2,4% da nossa receita bruta), no exercicio de 2015.

No exercicio de 2014, R$2.719,1 milhdes, ou 99,9%, do nosso custo de vendas foi atribuido ao nosso
segmento de varejo e R$4,1 milhdes, ou 0,1%, ao nosso segmento de servigos, enquanto que no
exercicio de 2015, R$2.467,1 milhdes, ou 99,9%, foram atribuidos ao nosso segmento de varejo e R$2,0

milhdes, ou 0,1%, ao nosso segmento de servicos.
Lucro Bruto

Pelas razdes apresentadas acima, nosso lucro bruto aumentou em R$100,9 milhdes, ou 12,3%,
passando de R$817,5 milhdes no exercicio de 2014 (21,4% da nossa receita bruta) para R$918,4

milhdes, no exercicio de 2015 (25,3% da nossa receita bruta).

No exercicio de 2014, R$ 805,8 milhdes, ou 98,6%, de nosso lucro bruto foram atribuidos ao nosso
segmento de varejo e R$11,7 milhdes, ou 1,4%, ao nosso segmento de servigos, enquanto que no
exercicio de 2015, R$904,0 milhdes, ou 98,4%, do nosso lucro bruto, foram atribuidos ao nosso

segmento de varejo e R$14,4 milhdes, ou 1,6%, ao nosso segmento de servigos.

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas com vendas

Nossas despesas com vendas diminuiram em R$ 155,0 milhdes, ou 17,4%, passando de R$892,1
milhdes no exercicio de 2014 (23,3% da nossa receita bruta) para R$737,1 milhdes, no exercicio de 2015
(20,3% de nossa receita bruta), principalmente devido a diminui¢cdo da despesa com pessoal em nossas
lojas e centros de distribuicdo, de R$584,2 milhdes no exercicio de 2014, para R$458,3 milhdes, no
exercicio de 2015, refletindo o impacto das nossas iniciativas de reducao de cargos efetivos colocada
em pratica durante o segundo semestre de 2014, em favor de uma estrutura operacional enxuta, uma
diminuicdo de R$11,3 milhdes, ou 8,8%, nas despesas de aluguéis de lojas, resultando em uma despesa
de R$117,4 milhdes no exercicio de 2015, em comparagdo com R$128,7 milhdes, para o exercicio de
2014.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas com vendas para os periodos indicados:

Consolidado
01/01/2015 a 01/01/2014 a

(em milhées de R$) 31/12/2015 31/12/2014
Despesas com pessoal de vendas (458,3) (584,2)
Despesas com propaganda e marketing (28,2) (13,9)
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Despesa com aluguel de lojas (117,4) (128,7)
Despesa com tecnologia e comunicagao (19,1) (19,8)
Gastos com manutengao das lojas (43,0) (54,6)
Outras despesas com vendas (71,1) (90,9)

(737,1) (892,1)

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram em R$18,7 milhdes, ou 5,2%, passando de
R$362,4 milhdes, no exercicio de 2014 (9,5% da nossa receita bruta) para R$381,1 milhdes, no exercicio
de 2015 (10,5% de nossa receita bruta), principalmente devido a: (i) um aumento de R$18,2 milhdes, ou
14,1%, em nossas despesas com pessoal vinculadas a indices de inflacdo, de R$129,3 milhdées no
exercicio de 2014, para R$147,5 milhdes, no exercicio de 2015, (ii) um aumento de R$14,1 milhdes, ou
80,6%, nas despesas com servicos terceirizados devido a servigos de consultoria, de R$17,5 milhdes,

no exercicio de 2014, para R$31,6 milhdes, no exercicio de 2015.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas gerais e administrativas para os

periodos indicados:

Consolidado

01/01/2015 a 01/01/2014 a
(em milhées de R$) 31/12/2015 31/12/2014

Despesas com pessoal (147.,5) (129,3)
Despesas com servigos terceirizados (31,6) (17,5)
Outros servigos PJs e PFs (20,1) (16,3)
Despesa com viagens (4,8) (8,6)
Despesas gerais (14,2) (17,6)
Despesa com aluguel de escritorios (12,3) (10,1)
Despesas de instalagdes e infraestrutura (11,3) (5,8)
Despesas com tecnologia (18,7) (21,2)
Despesas com comunicag¢ao (5,5) (4,4)
Despesas com material de expediente (2,1) (4,2)
Despesas impostos, taxas e contribuicées (23,7) (21,0)
Participacao de funcionarios e administradores (11,1) (12,4)
Despesa com plano de opgao de agdes - (4,3)
Depreciagao e amortizagao (78,2) (89,7)

(381,1) (362,4)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio de 2014 foi de R$7,6 milhdes, refletindo nossa
participagéo proporcional nos prejuizos da Beauty'in. No exercicio de 2015 n&o houve resultado de
equivaléncia patrimonial em decorréncia da perda do valor recuperavel do investimento no exercicio de
2014.
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Reducao ao valor de recuperacao de ativos

Nossas perdas pela redugdo ao valor de recuperagdo de ativos aumentaram em R$61,9 milhdes,
passando de R$4,7 milhdes, no exercicio de 2014, para R$66,6 milhdes, no exercicio de 2015,

principalmente devido ao impairment do agio de uma das bandeiras da Companhia.

Resultado Operacional

O prejuizo operacional foi diminuido em R$18,7 milhdes, ou 3,56%, passando de R$526,0 milhdes, no

exercicio de 2014, para R$507,3 milhdes, no exercicio de 2015.

E importante ressaltar que a Companhia registrou diversos impactos em seu resultado operacional
referentes a impairment de ativos e baixa de investimentos e ativos que, apesar de impactarem o
resultado registrado no periodo, nédo tiveram efeito caixa e, na opinido da Administragdo nao serao

recorrentes no rumo dos negécios da Companhia.

Receitas (Despesas) Financeiras

Receitas Financeiras

Nossa receita financeira aumentou em R$199,9 milhdes, ou 361,9%, passando de R$55,2 milhdes no
exercicio de 2014, para R$255,1 milhdes, no exercicio de 2015, principalmente devido a (i) um aumento
de R$69,4 milhdes em variacdes cambiais, de R$11,3 milhdes no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2014, para R$80,7 milhdes, no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro 2015,
e (ii) um aumento de R$139,3 milhées em ganhos com instrumentos derivativos, de R$28,4 milhdes, no
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014, para R$167,7 milhdes, no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2015, em ambos os casos resultantes de instrumentos financeiros
firmados para proteger nossa exposi¢cao cambial referente ao endividamento contratado em dodlares
norte-americanos (R$353,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em comparagédo a R$128,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2015), considerando-se a desvalorizagao do real frente ao délar norte-americano
no periodo mencionado. E importante frisar que esses efeitos sdo meramente contabeis (sem efeito
caixa) e oriundos da contabilizagdo dos instrumentos de hedging que a Companhia tem para eliminar

risco cambial em seus contratos financeiros originados em moeda estrangeira.

A tabela abaixo apresenta um detalhamento de nossas receitas financeiras para os periodos indicados:
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Consolidado

. 01/01/2015 a 01/01/2014 a
(em milhées de R$)

31/12/2015 31/12/2014
Receita de juros sobre aplicagdes financeiras 0,8 6,5
Receita de juros sobre empréstimos 0,1 1,5
Descontos obtidos 1,8 3,8
Variagbes monetérias ativas 2,4 4,1
Variagdes cambiais ativa 80,7 11,3
Outras receitas financeiras 1,6 (0,4)
Resultado com derivativo 167,7 28,4
Total das receitas financeiras 255,1 55,2

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras aumentaram em R$265,1 milhdes, ou 144,2%, passando de R$183,9
milhdes, no exercicio de 2014, para R$449,0 milhdes, no exercicio de 2015, principalmente devido a (i)
um aumento de R$161,2 milhées em perdas cambiais, de R$55,7 milhdes, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2014, para R$216,9 milhdes, no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2015, refletindo nossa exposicdo ao délar norte-americano relacionada ao nosso
endividamento denominado nessa moeda (R$353,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014, em
comparacdo a R$128,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015), considerando-se a desvalorizagéo do real
frente ao délar norte-americano no periodo; (ii) em menor grau, um aumento de R$59,6 milhdes em
perdas com derivativos, de R$1,9 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014,
para R$61,5 milhdes, no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, relativo aos
instrumentos de hedging que firmados para minimizar a exposi¢cdo ao délar norte-americano; e (iii) o
aumento no endividamento da Companhia, que passou de R$751,1 milhdes em 31 de dezembro de 2014
para R$987,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das nossas despesas financeiras para os periodos indicados:

Consolidado

01/01/2015 a 01/01/2014 a

(em milhares de RS) 31/12/2015 31/12/2014
Encargos sobre financiamentos e empréstimos (65,9) (69,1)
Juros, encargos e taxas bancarias (38,5) (23,6)
Descontos concedidos (14,0) (5,6)
Variagdes monetarias passivas (4,8) (10,5)
Outras despesas financeiras (47,4) (17,5)
Resultado com instrumento financeiro derivativo (61,5) (1,9)
Variagbes cambiais passivas (216,9) (55,7)
Total das despesas financeiras (449,0) (183,9)
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Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Pelas razdes acima discutidas, nosso prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
aumentou em R$46,5 milhdes, ou 7,1%, passando de R$654,6 milhdes, no exercicio de 2014, para
R$701,2 milhdes, no exercicio de 2015.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Nossos créditos de imposto de renda e contribuicdo social aumentaram em R$5,2 milhdes, ou 12,6%,
passando de R$41,4 milhdes no exercicio de 2014, para R$46,6 milhdes no exercicio de 2015, refletindo

um aumento correspondente em nossos prejuizos entre esses periodos.

Prejuizo do Periodo

Pelas razdes apresentadas acima, nosso prejuizo liquido para o periodo aumentou em R$41,3 milhdes,
ou 6,74%, passando de R$613,2 milhdes no exercicio de 2014, para R$654,5 milhdes no exercicio de
2015.
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Andlise do Balang¢o Patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2015

comparado com o Balanco Patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2014.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (R$ milhares)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Acordos Comerciais

Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios
Imposto de renda pessoa juridica
Contribuigdo social sobre o lucro liquido
Adiantamento a fornecedores
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos

Derivativos

Nao Circulante

Tributos diferidos

Despesas pagas antecipadamente

Outros ativos

Créditos tributarios e previdenciarios

Imposto de renda pessoa juridica

Contribuigéo social sobre o lucro liquido

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Fornecedores

Imposto de renda e contribui¢éo social

Outros impostos e contribuigdes

Empréstimos e financiamentos - em moeda nacional
Empréstimos e financiamentos - em moeda estrangeira
Debéntures

Demais contas a pagar

Contas a pagar por aquisi¢cao de investimento
Repasses a pagar

Receitas diferidas

Provisdes para demandas judiciais

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos - em moeda nacional
Empréstimos e financiamentos - em moeda estrangeira
Demais contas a pagar

Contas a pagar por aquisi¢do de investimento
Outros impostos e contribuicdes

Receitas diferidas

Provisao para demandas judiciais

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

2015

817.919
19.811
98.013
24.338
594.161
11.240
2.683
1.150
1.811
4.995
29.705
30.012

1.515.388
77.474
10.418
73.442
50.155
9.712
1.565
150.888
1.141.734
2.333.307
2.333.307
1.703.057
72.584
539.545
662
42.456
426.623
96.773
349.286
76.557
96.014
107

2.395
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85.888
18.463

8

50.608
16.809
544.362
1.792.657
167.970

% A.V.

35,05%
0,85%
4,20%
1,04%
25,46%
0,48%
0,11%
0,05%
0,08%
0,21%
1,27%
1,29%

64,95%
3,32%
0,45%
3,15%
2,15%
0,42%
0,07%
6,47%
48,93%
100,00%
100,00%
72,99%
3,11%
23,12%
0,03%
1,82%
18,28%
4,15%
14,97%
3,28%
4,11%
0,00%
0,10%
0,00%
3,68%
0,79%
0,00%
0,00%
0,00%
2,17%
0,00%
0,72%
23,33%
76,83%
7,20%

2014

886.369
36.065
110.275
648.990
14.461
13.765
7.262
5.265
4.739
15.344
30.203

1.721.144
76.427
14.803
49.458
39.684

199.138
1.341.634
2.607.513
2.607.513
1.190.221
81.072
419.989
622
33.487
220.099
300.354
30.073
54.402
45.734
136

3.896

357
218.385
52.706
51.883

12

50.227
40.102

36

23.419
1.198.907
1.792.657
167.970

% A.V.

33,99%
1,38%
4,23%
0,00%
24,89%
0,55%
0,53%
0,28%
0,20%
0,18%
0,59%
1,16%

66,01%
2,93%
0,57%
1,90%
1,52%
0,00%
0,00%
7,64%
51,45%
100,00%
100,00%
45,65%
3,11%
16,11%
0,02%
1,28%
8,44%
11,52%
1,15%
2,09%
1,75%
0,01%
0,15%
0,01%
8,38%
2,02%
1,99%
0,00%
1,93%
1,54%
0,00%
0,90%
45,98%
68,75%
6,44%

R$ Var

(68.450)
(16.254)
(12.262)
24.338
(54.829)
(3.221)
(11.082)
(6.112)
(3.454)
256
14.361
(191)

(205.756)
1.047
(4.385)
23.984
10.471
9.712
1.565
(48.250)
(199.900)
(274.206)
(274.206)
512.836
(8.488)
119.556
40

8.969
206.524
(203.581)
319.213
22.155
50.280
(29)
(1.501)
(302)
(132.497)
(34.243)
(51.883)
4)
(50.227)
10.506
(36)
(6.610)
(654.545)

% Var

-7,72%
-45,07%
-11,12%
0,00%
-8,45%
-22,27%
-80,51%
-84,16%
-65,60%
5,40%
93,59%
-0,63%

-11,95%
1,37%
-29,62%
48,49%
26,39%
0,00%
0,00%
-24,23%
-14,90%
-10,52%
-10,52%
43,09%
-10,47%
28,47%
6,43%
26,78%
93,83%
-67,78%
1061,46%
40,72%
109,94%
-21,32%
-38,53%
-84,59%
-60,67%
-64,97%
-100,00%
-33,33%
-100,00%
26,20%
-100,00%
-28,22%
-54,60%
0,00%
0,00%
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Reservas de lucro 273 0,01% 273 0,01% - 0,00%
Lucros (Prejuizos) acumulados (1.416.538)  -60,71%  (761.993) -29,22%  (654.545)  85,90%

Ativo Circulante

No exercicio de 2015, o ativo circulante diminuiu em R$68,5 milhdes, passando de R$886,4 milhdes em
31 de dezembro de 2014 para R$817,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma variagédo de 7,7%. O
ativo circulante representava 34,0% do total do ativo em 31 de dezembro de 2014 e, em 31 de dezembro
de 2015, passou a representar 35,1%. Tal resultado se deu, principalmente pelas variagbes das

seguintes contas descritas abaixo:

(i) reducédo de R$16,3 milhdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$36,1
milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$19,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma variagéo
negativa de 45,2%. Tal redugdo ocorreu, principalmente, em fungdo dos resultados operacionais
negativos apresentados e dos valores investidos principalmente na implementagéo de sistemas e no

pagamento de parcelas das aquisi¢des realizadas em periodos anteriores;

(ii) reducdo de R$54,8 milhdes nos estoques, que passou de R$649,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2014 para R$594,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma variacdo negativa de 8,4%. Tal

variagao ocorreu principalmente em fungao da alienagao da controlada Mais Econémica.

(iii) aumento de R$14,4 milhdes em outros créditos, que passou de R$15,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2014 para R$29,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015, uma variagdo positiva de 94,1%.
Tal variagdo ocorreu principalmente pelo reconhecimento do contas a receber decorrente da alienagéo

da controlada Mais Econdmica.

Ativo Ndo Circulante

O ativo n&o circulante reduziu em R$205.7 milhdes, passando de R$1.721,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2014 para R$1.515,4 milhées em 31 de dezembro de 2015, uma variagédo negativa de 12,0%. O ativo
ndo circulante representava 66,0% do total do ativo em 31 de dezembro de 2014 e, em 31 de dezembro
de 2015, passou a representar 65,0%. Tal resultado ocorreu principalmente pelas variagdes descritas
abaixo:

(i) aumento de R$23,9 milhdes, ou 48,3%, de outros ativos que passou de R$49,5 milhdes em 31
de dezembro de 2014 para R$73,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, em fungdo de reconhecimento

do contas a receber decorrente da alienacao da controlada Mais Econ6mica.

(ii) reducdo de R$48,2 milhdes, ou 24,2%, no saldo da conta do imobilizado que passou de R$199,1
milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$150,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Tal reducdo
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ocorreu em decorréncia preponderantemente da alienagdo da controlada Mais Econémica e das

depreciacoes dos ativos no periodo.

(iii) redugdo de R$199,9 milhdes, ou -14,9% no saldo dos ativos intangiveis que passaram de
R$1.341,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$1.141,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015
em fungdo da baixa de R$95,5 milhdes de agio por rentabilidade futura e outros intangiveis decorrentes
da alienagdo da controlada Mais Econémica e R$ 66,6 milhdes de perda por valor recuperavel do agio

da Santana, além das amortizagao dos ativos no periodo.

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou em R$512,9 milhdes, ou 43,1%, passando de R$1.190,2 milhdes em 31
de dezembro de 2014 para R$ 1.703,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O passivo circulante
representava 45,7% em 31 de dezembro de 2014, passando, em 31 de dezembro de 2015, a representar

73,0% do passivo circulante. Tal resultado ocorreu principalmente pelas variagcoes descritas abaixo:

(i) aumento de 1.060,5% no saldo das debéntures, que passou de R$30,1 milhées em 31 de
dezembro de 2014 para R$349,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 em decorréncia do aditamento

da escritura de debéntures da 32 emissao para estender o seu prazo de vencimento; e

(i) aumento de 110,1% no saldo de contas a pagar por aquisicdo de investimento, que passou de
R$45,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$96,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 pela
reclassificagéo das obrigacdes do passivo nado circulante para o passivo circulante.

(iii) aumento de 28,5% no saldo de fornecedores, que passou de R$420,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2014 para R$539,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015, decorrente da alienagdo da

controlada Mais EconOmica.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante foi reduzido em R$132,5 milhdes, ou 60,7%, passando de R$218,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2014 para R$85,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O passivo nao
circulante representava 8,4% do total do passivo em 31 de dezembro de 2014 e 3,7% em 31 de
dezembro de 2015. A variacdo do passivo ndo circulante ocorreu principalmente pelas variagdes
abaixo descritas:

(i) reducéo de R$86,1 milhdes, ou 82,3%, no saldo dos empréstimos e financiamentos, que passou
de R$ 104,6 milhdes em 31 de dezembro de 2014 para R$18,5 milhées em 31 de dezembro de 2015,
em decorréncia da reclassificacdo de empréstimos para o passivo circulante.

(i) reducdo de R$50,2 milhdes, ou 100,0%, no saldo das contas a pagar por aquisicdo de

56



';I}l‘ BrasilPharma

investimentos, em 31 de dezembro de 2015. Tal variagao € decorrente da reclassificagao das obrigacdes
para o passivo circulante.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido sofreu reducdo de R$ 654,5 milhdes, ou 54,6%, passando de R$1.198,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2014 para R$ 544,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Tal variagdo no nosso
patrimonio liquido é decorrente do aumento de R$654,5 milhdes no saldo de prejuizos acumulados, que
passou de R$762,0 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2014 para R$1.416,5 milhdes negativos
em 31 de dezembro de 2015.

Fluxos de caixa
Fluxo de caixa consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016

A tabela abaixo mostra um resumo dos nossos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2017 2016 Variagcédo
(em milhées de R$) (%)
Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais (330,2) 25,2 (355,4) -1410,32%
Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento 28,3 (46,7) 75,0 -160,60%
Fluxos de caixa liquidos gerados por atividades de financiamento 265,6 41,4 2242 541,06%
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa (36,3) 19,9 (56,2) -283,42%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3,4 39,7 (36,3) -91,44%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 39,7 19,8 19,9 100,51%

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais aumentou em R$355,4 milhdes, ou 1.410,3%,
passando de R$25,2 milhdes gerados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, para R$330,2
milhdes consumidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, principalmente devido ao prejuizo

operacional do exercicio bem como a reducao no capital de giro.

Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento diminuiu em R$75,0 milhdes, ou 160,6%,
passando de R$46,7 milhdes consumidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, para R$28,3
milhdes gerados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, principalmente devido ao pagamento

de contas a pagar por aquisi¢cao de controlada em 2016.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento aumentou em R$224,2 milhdes, ou 541,06%,
passando de R$41,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, para R$265,6 milhdes em
31 de dezembro de 2017, principalmente devido ao movimento da Companhia no intuito de alongar as
dividas para longo prazo.
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Fluxo de caixa consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015

A tabela abaixo mostra um resumo dos nossos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2016 2015 Variacédo
(em milhées de R$) (%)
Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais 25,2 39,3 (14,1) -35,88%
Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento (46,7) (222,3) 175,6 -78,99%
Fluxos de caixa liquidos gerados por atividades de financiamento 41,4 166,7 (125,2) -75,15%
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa 19,9 (16,3) 36,2 -221,34%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 39,7 19,8 19,9 100,51%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 19,8 36,1 (16,3) -45,15%

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais aumentou em R$14,1 milhdes, ou 35,9%, passando
de R$39,3 milhdes gerados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, para R$25,2 milhdes gerados
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o efeito no fluxo de caixa operacional contempla a
realizagdo dos investimentos realizados no periodo com a venda da operagao da bandeira Rosario e

respectivos efeitos no capital de giro e resultado no periodo.

Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento diminuiu em R$175,6 milhdes, ou 79,0%,
passando de R$222,3 milhées consumidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, para R$46,7
milhdées consumidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, principalmente devido a realizagao

dos valores relativos as aquisi¢cdes, aliena¢des das controladas e instrumentos financeiros.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento diminuiu em R$125,2 milhdes, ou 75,2%,
passando de R$166,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, para R$31,4 milhdes em
31 de dezembro de 2016, principalmente devido a (i) aumento no capital oriundo de novos empréstimos
e financiamentos de R$138,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, para uma
aquisicdo de R$770,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, refletindo um diminuicdo
correspondente de nossos endividamentos do periodo; (i) um impacto positivo de caixa de um aumento
de capital de R$394,3 milhdes, do nosso principal acionista a época, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, sem nenhum evento correspondente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
e (ii) emissdo de debéntures de R$528 milhdes no exercicio de 2016, esses efeitos compensados pela
liguidagdo de empréstimos e debéntures no decorrer do exercicio de 2016 no montante de R$942,7

milhdes.

Fluxo de caixa consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014

A tabela abaixo mostra um resumo dos nossos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

dezembro de 2015 e 2014.

2015 2014 Variagcéao
(em milhées de R$) (%)
Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais 39,3 (431,1) 470,4 -109,12%
Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento (222,3) (153,0) (69,3) 45,29%
Fluxos de caixa liquidos gerados por atividades de financiamento 166,7 214,3 (47,6) -22,21%
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa (16,3) (369,8) 353,5 -95,59%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 19,8 36,1 (16,3) -45,15%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 36,1 405,9 (369,8) -91,11%

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais diminuiu em R$470,4 milhdes, ou 109,1%, passando
de R$431,1 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014, para R$39,3 milhdes
no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, principalmente devido a melhora dos
resultados operacionais da Companhia, puxada principalmente pelo incremento da margem bruta
(rentabilizacao das vendas realizadas) e redugao do quadro de despesas (principalmente despesas com
pessoal, devido a redugdo do quadro de colaboradores de lojas e centros de distribuicdo), como ja
mencionado nas explanagdes a respeito das demonstracdes de resultado. Apesar do prejuizo antes do
imposto de renda e contribui¢édo social ter aumentado no ano de 2015, esta linha foi fortemente impactada
pelo impairment de agio de aquisi¢des anteriores e baixa de outros ativos, conforme também explicado
na mesma sec¢ao. Esses efeitos ndo tem efeito caixa e, se excluidos, mostram uma melhora significativa
dos resultados apresentados, ilustrando melhor a realidade da Brasil Pharma e o reflexo em seu fluxo de

caixa.

Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento aumentou em R$69,3 milhdes, ou 45,3%,
passando de R$153,0 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014, para
R$222,3 milndes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, principalmente devido a redugéo das
saidas de caixa relacionadas a aquisicdo de ativos intangiveis (parcelas diferidas das aquisicoes

realizadas em anos anteriores).

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento diminuiu em R$47,6 milhdes, ou 22,1%,
passando de R$214,3 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014, para
R$166,7 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, principalmente devido a
(i) uma redugédo significativa no capital oriundo de novos empréstimos e financiamentos de R$333,9
milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2014, para um consumo de R$254,4
milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, refletindo a diminuicao
correspondente de nossos endividamentos do periodo, e (ii) um impacto positivo de caixa de um aumento
de capital de R$400,3 milhdes, do nosso principal acionista a época, no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2014, sem nenhum evento correspondente no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2015. Tais atividades foram parcialmente compensadas por entradas de caixa de

R$285,0 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, relacionadas a nossa
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emissao de debéntures ndo garantidas e nao conversiveis durante esse periodo, em comparagdo com

saidas de caixa de R$519,8 milhdes no periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2014,

relacionadas ao vencimento antecipado de algumas de nossas debéntures em circulacao.

10.2.

Resultado Operacional e Financeiro

Resultados das operacoes do emissor, em especial:

descricoes de quaisquer componentes importantes da receita

Receita bruta

Nossa receita bruta compreende principalmente as receitas de (i) vendas de produtos, que incluem

farmacéuticos de marca, vendas de produtos farmacéuticos genéricos e vendas de produtos nao-

farmacéuticos (como perfumes, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e

dermocosmeéticos, brinquedos e aparelhos eletrénicos); (ii) servigos prestados em nossas lojas proprias,

tais como injecoes, afericao de pressdo arterial e entregas em domicilio; e (iii) royalties e servigos de

franchising. Nossa receita bruta compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a ser recebida

para a venda de bens e servigos no decurso normal de nossos negocios.

Deducdes de receita bruta

As dedugdes de receita bruta estdo abaixo descritas:

Impostos sobre Vendas e Servicos - Estamos sujeitos aos seguintes tributos: Imposto sobre

Servicos de Qualquer Natureza (“ISSQN”), Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos
(“ICMS”), PIS e COFINS (cada um deles abaixo definido).

o ISSQN - As receitas brutas de servicos sdo compostas principalmente de receitas de
royalties e estéo sujeitas ao ISSQN. Em 31 de dezembro de 2016, a aliquota de ISSQN aplicavel

as nossas receitas brutas de servigos variam entre 2,75% e 5%.

o ICMS - O ICMS é um imposto estadual de valor agregado estadual sobre as vendas e
servigos e é aplicado a movimentacdo de bens, ao transporte e servigos de comunicagao e ao
fornecimento de quaisquer bens. As aliquotas variam dependendo do produto e do estado onde
0 produto é vendido, e as aliquotas sobre operagbes intra-estaduais diferem daquelas em
operacoes interestaduais. Em todos os estados onde as nossas operacoes de lojas proprias
estdo localizadas (Bahia, Maranhao, Paraiba, Piaui, Pernambuco e Para), a substituicao
tributaria do ICMS se aplica aos produtos farmacéuticos e a uma grande parte de produtos nao-
farmacéuticos que vendemos. Para todas as nossas compras intra-estaduais, o ICMS ja
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recolhido pelos fabricantes ou distribuidores, dependendo do estado, é repassada para n6s como
parte do custo do produto adquirido. Como resultado dessa substituicdo tributaria, usamos a
receita bruta como 0 nosso principal indicador de vendas e para a analise de margem. Em 31 de

dezembro de 2016, a aliquota do ICMS aplicavel as nossas vendas variava entre 17% e 18%.

o PIS e COFINS - Os produtos que vendemos também estédo sujeitos ao Programa de
Integracdo Social, ou PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, ou
COFINS. No ambito do primeiro regime, conhecido como o "Regime Monoféasico", no que diz
respeito aos produtos farmacéuticos da chamada "Lista Negativa", o PIS e a COFINS séo
recolhidos apenas pelos fabricantes a uma aliquota agregada de 12,5% sobre a receita bruta de
vendas do respetivo produto, enquanto que uma parcela significativa dos produtos
farmacéuticos, incluidos na chamada "Lista Positiva", esta isenta de PIS e COFINS. O segundo
regime, conhecido como "Regime N&o-Cumulativo", aplica-se a produtos ndo-farmacéuticos e
baseia-se no regime de créditos de entrada e débitos de saida, com aliquotas entre 0,65% e
1,65% para o PIS e entre 3,00% e 7,60% para a COFINS. Outros produtos, como medicamentos,

cujos prec¢os sao controlados pelo governo, sdo conhecidos como produtos da "Lista Neutra".

e Retornos sobre Bens Vendidos — Montantes reembolsados aos clientes em relacao as

devolugcdes de mercadorias sdo deduzidos da nossa receita bruta.

e Abatimentos e Descontos — Valores descontados de compras efetuadas pelos clientes em

relagdo a quaisquer descontos ou abatimentos. Os descontos s&o reconhecidos na mesma base

como receita quando auferidas durante 0 mesmo periodo.

Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas resulta da receita bruta, liquida de dedugdes da receita bruta, tal como
0s impostos sobre vendas e servicos e retornos sobre bens vendidos, conforme descrito em mais

detalhes acima.

Custo de Vendas

Nosso custo de vendas consiste, principalmente, de nossa compra de produtos de nossos fornecedores,
e é calculado com base no custo médio de aquisi¢ao registrado na data da venda, e ainda leva em conta
reducdes. Deduzimos dos nossos custos de vendas os valores que recebemos de fornecedores para
promover seus produtos, inclusive por meio da disponibilizacdo de espaco adicional em nossas lojas ou

nos caixas para a exibicdo de seus produtos.

Receitas (Despesas) Operacionais
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Nossas despesas com vendas consistem principalmente de (i) despesas de pessoal em nossas lojas e

Despesas com Vendas

centros de distribuicao, (ii) despesas com aluguel em relagdo a locagao de iméveis para nossas lojas,
que, devido a pluralidade de proprietarios para um determinado imével, pode envolver mais de uma
Contrato de Locacgéo por loja (0 que explica a razdo do numero de contratos de locagdo que temos em
determinado periodo pode superar o nimero de lojas no mesmo periodo), (iii) taxas de administracao
cobradas pelas empresas de cartao de crédito, (iv) despesas de publicidade e marketing, (v) despesas
com eletricidade, manutencao, logistica e seguranca, (vi) outras despesas diversas relacionadas aos

nossos centros de distribuicao.

Despesas Gerais e Administrativas

Nossas despesas gerais e administrativas incluem despesas associadas com nossas atividades
corporativas e administrativas, incluindo (i) despesas de pessoal para 0s nossos cargos gerenciais e
administrativos, (ii) depreciacdo e amortizacao, (iii) encargos fiscais e contribuigbes, (iv) despesas
referentes ao nosso plano de participacdo nos resultados e, em certos periodos, ao nosso plano de opgao
de agbes, (v) despesas com tecnologia e comunicagdo, e (v) provisdes e outras perdas com

contingéncias.

Reducéao do valor recuperavel (impairment) do agio

A reducao do valor recuperavel do agio se refere a qualquer baixa relacionada a nosso agio quando nao

h& expectativa de recupera¢do com base no teste de impairment.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem a atividades que ndo decorrem de nossas
principais atividades, incluindo (i) determinadas despesas relacionadas ao processo de integragao, (ii)
despesas relacionadas a amortizagao de dividas comerciais, (iii) ajustes de preco de compra em relagao
as nossas aquisicoes, e (iv) reversbes de perdas e outras provisdes para devedores duvidosos e

contingéncias.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras incluem essencialmente ganhos associados a instrumentos de derivativos,

juros sobre aplicagbes financeiras, juros sobre empréstimos, e ganhos cambiais.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras incluem, principalmente, taxas e outros pagamentos feitos em conjunto

com nossos empreéstimos, juros sobre empréstimos e outros financiamentos, perdas cambiais e perdas
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associadas a instrumentos derivativos.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado de equivaléncia patrimonial reflete, até 2014, nossa participagéo proporcional nos lucros
e perdas da Beauty'in Comércio de Bebidas e Cosméticos Ltda., ou Beauty'in, uma joint venture criada
em 2012 para desenvolver produtos de marca prépria na qual detinhamos 40,0%, os quais foram
alienados em 05 de abril de 2016. Apds a baixa desse investimento em dezembro de 2014, deixamos de

registrar resultados de equivaléncia da Beauty'in em nossos resultados operacionais.

Reducéo do Valor Recuperavel (impairment) de Coligadas

Nossa reducéo no valor recuperavel de coligadas se refere a baixa relativa a nossa coligada Beauty'in,
apds a expectativa da nossa administracdo de que nao havia recuperacao desse investimento.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Estamos sujeitos a imposto de renda e contribuigcdo social as aliquotas estabelecidas pela legislagdo em
vigor. A atual aliquota de imposto de renda é de 15%, além de uma taxa adicional de 10% para o lucro

tributavel anual excedente a R$240.000,00. A aliquota atual para a contribuicdo social é de 9%.

Imposto de Renda Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias e prejuizos fiscais ainda nao reivindicados devido a previsdo de que havera lucro tributavel
disponivel no futuro para compensar esses prejuizos fiscais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Estratégia de atuacéo

Em continua avaliagdo de oportunidades, a Companhia realizou as seguintes iniciativas: i) simplificacao
da estruturacao societaria e foco na operagéo de lojas préprias nas regides Norte e Nordeste com a
alienacao da bandeira Rosario e ii) melhoria de controles e gestdo da margem bruta. Com essas acdes
a Companhia obteve melhor desempenho em termos de margem relativa e potencializa o resultado das
unidades de negdcio com o direcionamento do foco.

Estoques
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O elevado nivel de endividamento e concentracdo de boa parte das obrigagbes no curto prazo
ocasionaram uma piora sensivel no capital de giro da Companhia, trazendo reflexos como a perda de
crédito junto aos fornecedores e consequente queda substancial no abastecimento e nos niveis de
estoques ao longo dos exercicios de 2016 e de 2017, o que, como consequéncia, levou ao incremento

de rupturas e queda significativa das vendas.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflagao,

alterac6es de volumes e introducao de novos produtos e servigcos

Controles de precos do Governo Federal

Nosso custo de vendas é significativamente afetado pelo governo federal brasileiro, que, por meio da
Camara de Regulacao do Mercado de Medicamentos (“CMED”), regula e controla os precos dos produtos
farmacéuticos de marca e genéricos, cobrados por nossos fornecedores. Enquanto o pre¢o de nossos
produtos em nossas lojas é em grande parte ditado por fatores competitivos, os pregos méaximos pelos
quais adquirimos produtos de fornecedores sdo determinados pela CMED, considerando taxas de
inflacdo, produtividade e concorréncia, nos termos da legislacao aplicavel. A CMED publica anualmente
sua orientacdo de pregos atualizada, incentivando assim nds e outros varejistas a estocar produtos no
primeiro trimestre de cada ano, antes de aumentos de precos, para maximizar as margens nos trimestres
subsequentes. De acordo com a lei aplicavel, o maximo de aumento de preco para um dado
medicamento genérico é fixado em, pelo menos, 30% abaixo do aumento para o medicamento de marca
equivalente. A CMED estabelece trés categorias distintas de medicamentos, cada uma delas baseada
no nivel de penetracdo de mercado dos medicamentos genéricos. A Categoria | abrange os
medicamentos em que genéricos representam 20% ou mais do abastecimento corrente. A Categoria Il
abrange os medicamentos em que genéricos representam entre 15% e 20% do abastecimento corrente.
Por fim, a Categoria Ill abrange os medicamentos em que os genéricos representam 15% ou menos do
abastecimento corrente. Os medicamentos da Categoria |, os quais abarcam os medicamentos com
maior penetracdo de mercado de genéricos, permitem a maior média de aumento de pregos.

Mix de vendas e preco do ticket médio

Agrupamos os produtos que vendemos em trés categorias diferentes: (i) produtos farmacéuticos de
marca, (ii) produtos farmacéuticos genéricos, e (iii) produtos nao-farmacéuticos, consistentes,
principalmente, de itens de higiene e beleza pessoal, bem como de telefonia moével e produtos e servigos
relacionados, de nossa rede Big Ben. Enquanto nossa receita bruta é tipicamente mais elevada quando
0 nosso mix de vendas inclui volumes maiores de produtos farmacéuticos de marca (uma vez que esses
produtos sdo geralmente mais caros), a nossa margem de lucro é melhor para produtos farmacéuticos
genéricos, devido ao menor custo de aquisi¢cdo desses produtos. No periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2016, 44,2%, 18,2% e 36,6% de nossa receita bruta foi representada por produtos

farmacéuticos de marca, produtos farmacéuticos genéricos, e produtos nao-farmacéuticos,
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respectivamente, e 1,0% de nossa receita bruta resultou de taxas e servicos de franchising da nossa

rede Farmais.

Nosso preco de ticket médio, que representa a venda média por cliente por visita, também é afetado pelo
nosso mix de vendas. Calculamos o precgo do ticket médio dividindo nossa receita bruta de vendas pelo

ndmero total de clientes em um determinado periodo.
Sazonalidade
A venda de certos produtos farmacéuticos e nao farmacéuticos esté sujeita a tendéncias sazonais.

C. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando

relevante

Nosso negdcio € diretamente influenciado pelas condi¢ées econdbmicas do Brasil, uma vez que todas as
nossas operagdes estdo localizadas nesse pais e todas as nossas receitas sdo em reais. O ambiente
econdmico brasileiro tem sido historicamente caracterizado por variagdes significativas em seu
crescimento econ6mico, inflagdo e taxas de cambio. Nossos resultados operacionais e situacao
financeira sdo influenciados por esses fatores e os efeitos que esses fatores tém sobre as taxas de
desemprego € o poder de compra dos consumidores, bem como a disponibilidade de crédito e os salarios
médios no Brasil. Somos particularmente impactados por condicdes macroeconémicas das regides Norte

e Nordeste do Brasil, onde estéo localizadas nossas bandeiras Big Ben e Sant’Ana.

Nos ultimos anos, o setor farmacéutico varejista brasileiro tem se beneficiado diretamente do (i) aumento
da renda da populacdo brasileira em geral, (ii) envelhecimento da populacdo que esta
desproporcionalmente representada na nossa base de consumidores, e (iii) aumento da disponibilidade
e tendéncias de consumo de medicamentos genéricos no Brasil. Esperamos que esses fatores
continuem a afetar de forma relevante nosso negocio. Exceto em relagao ao nivel da renda pessoal, tais
fatores estdo em grande parte isolados da crise econémica e, no caso dos medicamentos genéricos,
podemos realmente nos beneficiar de uma recessdo econdmica. Acreditamos que a expiragdo de
patentes de produtos farmacéuticos de marca no futuro, juntamente com o aumento da consciéncia do
consumidor no pais sobre medicamentos genéricos podem melhorar significativamente nossas vendas
de medicamentos genéricos, que normalmente possuem margens de lucro mais elevadas do que os
produtos farmacéuticos de marca. Esperamos que isso possa ser especialmente verdade em tempos de
restricdo financeira, uma vez que os medicamentos genéricos sdo mais baratos do que os produtos
farmacéuticos de marca. Por outro lado, apesar da resisténcia relativa do setor em comparacdo aos
outros segmentos de varejo no Brasil, 0 setor farmacéutico varejista pode ser afetado negativamente
pelo crescimento econdmico reduzido ou por uma recessao no pais, contribuindo potencialmente para

menores receitas, devido em parte a uma redugéo da renda disponivel dos consumidores. Além disso,
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em uma desaceleragdo econémica, nossos consumidores podem ter acesso restrito a planos de saude
e médicos, o que é um ativador das principais exigéncias no nosso setor. Nao obstante, se o acesso a
médicos e a saude for restrito devido a uma contengé@o econdmica ou de outra forma, isto também podera
ser uma oportunidade de incitar a populagéo a buscar assisténcia alternativa para suas necessidades
médicas basicas e, consequentemente, aumentar o fluxo de consumidores a nossas farmacias, as quais

ja estao desenvolvendo iniciativas destinadas a oferecer servigos basicos de salude para clientes.

Os baixos niveis de confianga dos consumidores, , podem afetar significativamente o segmento de varejo
brasileiro, uma vez que os clientes podem ser incapazes ou estarem menos dispostos a gastar. No
entanto, o mercado farmacéutico do Brasil tem sido mais resistente do que outros mercados de varejo

neste ambiente de recessao.

10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstrac6es Financeiras
a. Introducéo ou alienacédo de segmento operacional

Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés Ultimos exercicios

sociais.
b. Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo foram realizadas aquisicdes ou

alienacoes.

Em 11 de novembro de 2015, a Companhia alienou a participagdo societaria que detinha na Mais
Econdmica. Desde que a adquirimos a bandeira Mais Econ6mica em margo de 2011, ela tem
constantemente sobrecarregado nossos resultados operacionais e consumido caixa, apesar de nossos
esforgos para torna-la lucrativa. Por exemplo, nossa receita liquida no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2015 diminuiu 4,0% em relagcao ao mesmo periodo de 2014, enquanto que, ao excluir
a bandeira Mais Econémica, nossa receita liquida no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2015 teria aumentado 0,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2014. Além disso, ao excluirmos a Mais
Econdmica, nossa receita bruta seria de R$3.227,7 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2015 comparada a R$3.203,6 milhdes no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2014 das informagdes contabeis histoéricas. Como parte dos esforgos mais amplos da nossa
administragéo para retornar a lucratividade, vendemos nossa bandeira Mais Econémica em novembro
de 2015, por R$44,0 milhdes.

O valor que receberemos pela venda da bandeira Mais Econ6mica sera pago em multiplas parcelas ao

longo dos proximos 4 anos, conforme segue:
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e R$39,0 milhdes, em parcela Unica, com juros remuneratérios atrelados a variagdo do CDI,
acrescido da sobretaxa de 1,5%, com o primeiro pagamento a ser realizado em novembro de
2018;

e R$5,0 milhdes, em 12 parcelas mensais, mais juros remuneratérios atrelados a variagio do CDI,

acrescida de 3%, com o primeiro pagamento a ser realizado em dezembro de 2018

Acreditamos que a venda da marca Mais Econémica foi um passo fundamental em nossos esforgos para
racionalizar nossas operagoes e retornar a lucratividade, e isso deverd igualmente servir para reduzirmos
nossos custos e despesas, controlar melhor nosso capital de giro e fazer com que nossa administragcao

volte a focar sua atencdo a outras marcas mais rentaveis.

Em 5 de abril de 2016 a Companhia alienou sua participacao indireta na Beauty’in S.A.. Neste sentido,
a Beauty’in passou a ser 100% de propriedade da empresaria Cristina Arcangeli. Com isso, a Companhia
e sua subsidiaria Farmais Produtos S.A., focou em seu core business representado pelas atividades de
varejo farmacéutico e de franquias; e a Beauty’in, precursora no segmento de alimenticios ficou sob

gestao exclusiva de sua acionista controladora, Cristina Arcangeli.

Em 10 de novembro de 2016, tendo sido cumpridas as condigdes precedentes, incluindo a aprovagéo do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, a Companhia concluiu a alienagdo da sua
participagdo na Rede Rosario que passou a ser controlada pela Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. O valor que receberemos pela venda da Rede Rosério serd pago em multiplas

parcelas ao longo dos proximos 3 anos, conforme segue:
e R$32,0 milhdes, parcela (i) do preco, pagamento a vista, realizado em novembro de 2016.

e R$1,5 milhdes, parcela (i) do precgo, valor do ajuste do pagamento a vista, atualizado com juros

remuneratérios atrelados a variagdo do CDI, com pagamento a ser realizado em julho de 2017;
e R$84,2 milhdes, parcela (ii) do preco, com juros remuneratérios atrelados a 120% da variagcao
do CDI, com pagamento a ser realizado em novembro de 2019;
c. Eventos ou operac6es hao usuais
Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou

pedido de recuperacgao judicial perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo com os

objetivos de: (i) continuar avangando na recuperagao e solugao da crise financeira Companhia, de forma
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organizada e com prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (i) manter a normalidade operacional da
Companhia e suas subsidiarias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e
preservar 0 caixa e capital de giro da Companhia e de suas subsidiarias e controladas, nos termos do
Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperacgéo judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperagtes Judiciais do
Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de
2018, foi deferido o processamento da recuperacgao judicial, bem como nomeado como administrador
judicial a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o0 n® 02.189.924/0001-
03, com endereco a Av. Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 5% andar, Santo Amaro, Sao
Paulo, SP, CEP: 04709-111, representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco
eletrénico grupobrpharma2vfrj@gmail.com.

O plano de recuperacao judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do
deferimento da recuperacao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado
Edital de Convocacéo de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°da Lei 11.101,

de 09 de fevereiro de 2005, para habilitacdes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao

administrador judicial através dos enderegos supra mencionados.

10.4. Mudancas Praticas Contabeis — Ressalvas e Enfases
As informagdes a seguir apresentadas expressam a opiniao da Administragao.

O relatério dos auditores independentes referente ao exercicio social de 2017 foi uma abstencéo de

opinido em virtude da

Os relatérios dos auditores independentes, referentes aos exercicios sociais de 2016, 2015 e 2014, foram

emitidos sem ressalvas.

a. Mudanca significativa nas praticas contabeis

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis da
Companhia.

b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis da
Companhia.
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c. Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor
1) Enfase relativa a Demonstragdo do Valor Adicionado

A Administracdo da Companhia acredita que as énfases contidas nos pareceres dos auditores
independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia relativas aos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2017, 2016, 2015 e 2014 n&o representam imprecisées nas demonstracoes
contdbeis. Dessa maneira, a Administragdo da Companhia entende que as demonstragées financeiras

da Companhia estéo livres de distorgdes relevantes.
2) Enfase relativa a Auditoria das demonstracées financeiras do exercicio anterior

A administragao acredita que a énfase incluida pela KPMG no relatério dos auditores sobre a auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, enfatizando que o exame
das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes (PwC) que emitiram relatério de auditoria datado
em 23 de margo de 2017, sem ressalvas, nao representam imprecisdes nas demonstragdes financeiras.
Dessa maneira, a Administracdo da Companhia entende que as demonstragbes financeiras da
Companhia estéo livres de distor¢des relevantes.

3) Abstencgéo de opinido

Os auditores independentes contratados para a auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 ndo expressaram uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
devido ao fato de que a Companhia ingressou em Recuperagado Judicial, registrando que foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar sua opiniao de auditoria sobre

essas demonstragdes financeiras.

Segundo os auditores independentes, considerando que Companhia e suas controladas estdo ainda em
processo de elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano”) e que a continuidade operacional
dependera da aprovacgéo do referido plano em Assembleia Geral de Credores (“AGC”), nao foi possivel
determinar, no estagio atual, qual seria o desfecho desse assunto, seus impactos nas demonstragdes
financeiras, bem como concluiram se o pressuposto de continuidade operacional, base para a

elaboracao das demonstragdes financeiras, era apropriado.

A Administracdo da Companhia entende que as demonstracoes financeiras foram preparadas com base
nas informacdes disponiveis, bem como nas decisdes tomadas, na ocasido de sua preparagao e estao

livres de distor¢des relevantes.

10.5 - Politicas Contabeis Criticas
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Politicas Contabeis e Estimativas Significativas

Capital social

As agbes ordinarias séo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas agbes ou opgdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido.
Efeitos dos impostos relacionados aos custos dessas transa¢des estdo contabilizados conforme o CPC
32 (IAS 12).

Reconhecimento de receita

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas auferem receita de venda de produtos
(medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos),

receita de royalties e receitas de servicos.

A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das

eliminagdes das vendas entre empresas da Companhia.
A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido

atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descri¢cdo a seguir.

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade
dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. Os descontos,

sao reconhecidos na mesma base que a receita considerando as caracteristicas e mesma competéncia.

Receita com royalties

As receitas com royalties sdo, basicamente, as receitas da controlada Drogarias Farmais S.A., que
administra a rede de franquias Farmais. A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia
conforme a esséncia dos contratos aplicaveis. As receitas de “fee” sdo reconhecidas na proporgao da

competéncia e transferéncia dos riscos e beneficios.

Receita com servicos

As receitas com servigos sao basicamente as receitas com prestacao de servigos de correspondente
bancario nos recebimentos de contas de concessionarias publicos e recarga de créditos para telefones

celulares. Essas receitas sdo reconhecidas na medida que esses servigos sdo prestados.
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Tributos

Tributos sobre vendas

As receitas de vendas de produtos e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes pelas

seguintes aliquotas basicas:

. Programa de Integracao Social (PIS) - até 1,65%;

. Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) — até 7,6%;
. Imposto sobre servigo de qualquer natureza (ISSQN) — 5%; e

. Impostos sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) — até 30%

Esses encargos sao apresentados como dedugdes da receita de vendas na demonstragao do resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e Diferidos

A tributagéo sobre a renda compreende o Imposto de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo
as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 em lucro por ano, somente no caso do IRPJ, e 9% no caso da CSLL.

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sé&o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribui¢cao social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas apuragbes de impostos sobre a renda com relagdo as
situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisoes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo sao contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja uma combinagéo de
negocios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgcao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
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investimentos em controladas, exceto quando o momento da reverséo das diferengas temporarias seja
controlado, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em um futuro
previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em

separado, e ndo pelo liquido.

Beneficios a colaboradores

S&o reconhecidos em conta no passivo de salarios e encargos sociais, os valores correspondentes aos
beneficios a colaboradores decorrentes do programa de participagdo nos resultados e gratificagoes,
ambos existentes em plano formal e os valores a serem pagos podem ser estimados razoavelmente,
antes da época da elaboracdo das demonstragdes financeiras, e sdo liquidados no curto prazo. A
Companhia nao possui planos de beneficios do tipo Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) e/ou Vida
Gerador de Beneficio Livre (VGBL).

Plano de opcao de compra de acoes

O plano de opgao de compra de agbes que pode ser outorgado ao presidente, aos diretores, sejam eles
estatutarios ou nao, e aos funcionarios (“Beneficiarios”), segundo o qual a Companhia recebe os servigos
dos beneficiarios como contraprestagéo por instrumentos de patriménio liquido (opgbes) da Companhia.
O custo de transagbes é mensurado inicialmente ao valor justo de outorga utilizando o modelo Black &
Scholes de valorizagdo, conforme detalhes na Nota 24.2. Esse valor justo é reconhecido na
demonstragéo do resultado ao longo dos exercicios durante o periodo de aquisicdo do direito pelo

executivo.
Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente
(i) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado ou como
empréstimos e recebiveis. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais os custos séo registrados no

resultado do periodo.
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Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo caixa e

equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber, acordos comerciais.
Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da

seguinte forma:

a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Os instrumentos financeiros derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagao.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente,

contabilizados pelo valor justo.

b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial a valor justo, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros
efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideragcao qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como outras despesas operacionais no resultado. Os
empréstimos e recebiveis compreendem "Contas a receber de clientes", “Acordos Comerciais”, “Mutuo

com partes relacionadas” e “Contas a receber com partes relacionadas”.
(ii) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros sé@o classificados como passivos financeiros ao custo amortizado. A Companhia
determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso daqueles mensurados ao
custo amortizado, sdo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, debéntures,

outras contas a pagar, Mituo com partes relacionadas e empréstimos e financiamentos.

Mensuracao subsequente
Passivos financeiros ao custo amortizado
Apds reconhecimento inicial, ao valor justo, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao

mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
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Ganhos e perdas sédo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos,

bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.
Ajuste a valor presente dos ativos e passivos financeiros

Os elementos integrantes do ativo e do passivo financeiro decorrentes de operagdes de longo prazo, ou
de curto prazo quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de
desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado. A Administragéo efetua analise dos
valores de ativos e passivos, identificando as transagdes relevantes para reconhecimento de ajuste a
valor presente. Os efeitos de ajuste a valor presente foram considerados imateriais pela Companhia e,

por isso, ndo registrados.
Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicagao financeira de liquidez imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacdo, e quando ndo ha risco de reducdo significativa em seu valor de

liquidacéo se realizado antes do prazo de vencimento.
Contas a receber

As contas a receber sdo avaliadas pelo montante original da venda deduzida das taxas de cartdes de
créditos, quando aplicavel, e da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa. A provisdo para créditos
de liquidacao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao
sera capaz de receber todos os valores devidos. O valor da provisao é a diferencga entre o valor contabil

e o valor recuperavel.
Acordos comerciais

A Companhia negocia com seus fornecedores, oportunidades de venda diferenciada de seus produtos
na rede de lojas. Essas negociagdes sao individuais e distintas entre os fornecedores e podem
apresentar caracteristicas de natureza complexa.

As principais categorias de acordos comerciais sdo: (i) descontos financeiros concedidos por laboratdrios
decorrentes da venda a Programas de Beneficios, exposicdo em lojas e divulgacdo de ofertas em
catalogo préprio e (ii) abatimentos por metas de volume, aferidos tanto nas compras quanto nas vendas.
Os valores sao reconhecidos na rubrica de Acordos comerciais a medida em que ocorre a execugao

operacional do produto da negociacao (veiculagédo do produto, disposi¢éo, venda do produto promovido,
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direito ao recebimento do valor financeiro acordado, etc). O ganho auferido com a negociacao é

registrado na rubrica de Custo das mercadorias vendidas.
Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é
determinado usando-se o0 método da média ponderada mével. O valor realizavel liquido é o prego de
venda estimado para o curso normal dos negdécios deduzidas as despesas de venda, impostos sobre
vendas e a provisdo para perdas de mercadorias. A provisdo para perda é constituida para mercadorias
vencidas e avariadas e para perdas estimadas entre o intervalo dos procedimentos de inventarios. As
reversdes da reducdo ao valor de recuperacao dos estoques sdo realizadas na medida da recuperagao

ou extingdo dos eventos de perda.
Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo menos depreciacdo acumulada e perdas por impairment. A
depreciagcdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em

consideragéo o tempo de vida util-econ6mica estimada dos bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na

demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao séo revistos no encerramento de

cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Agios nas aquisicdes de negdcios

O &gio derivado da expectativa de rentabilidade futura reconhecido em uma combinacao de negdcios &
um ativo que representa beneficios econémicos futuros que se espera que serdo gerados por outros
ativos adquiridos em uma combinagao de negécios. Os &gios ndo sdo amortizados, pois possuem vida

util indefinida, sendo testados quanto a perda de seu valor recuperavel no minimo anualmente.

Fundo de comércio

Fundo de comércio compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locagao de

lojas, os quais sao demonstrados a valor de custo de aquisicao e amortizados pelo método linear as
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taxas anuais mencionadas na Nota 15, as quais levam em consideracao os prazos dos contratos de

locacéo.

Licencas de uso de software

Licencas de uso de software sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicdo e amortizadas pelo

prazo da licenga, pelas taxas descritas na Nota 15.

O periodo e 0 método de amortizagao para os ativos intangiveis de vida definida s&o revistos no minimo

ao final de cada exercicio social.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, quando estas ocorrem, sdo mensurados
como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos

na demonstragéo do resultado no momento da baixa efetiva do ativo.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos de vida longa e que amortizam
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnol6gicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para

desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a empresa em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando néo ha contrato de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo,
ou no prego da transag@o mais recente com ativos semelhantes.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por redugdao ao valor
recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou

guando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

Custos de empréstimos
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Os empréstimos tomados sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagdo. Em seguida sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

Os custos de empréstimos gerais ou especificos que sédo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao
ou producao de um ativo qualificavel, que & um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s&o capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a
Companhia e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos

sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.
Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo,
na data do inicio de sua contratagao.

A Companhia classifica os alugueis incorridos como arrendamento mercantil operacional, ja que nao séo
transferidos para a Companhia todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Os pagamentos de
arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstrag¢édo do resultado de
forma linear ao longo do prazo de arrendamento mercantil.

A Companhia nao possui arrendamentos financeiros.
Provisées

As provisdes sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de

recursos seja necessaéria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.
Resultado por acao

A Companhia efetua o calculo do resultado basico por acédo utilizando o nimero médio ponderado de
acOes ordinarias totais durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento
contabil CPC 41 (IAS 33).

O resultado diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as ac¢oes ordindrias potenciais com efeitos

diluidores.

Informacg6es por segmento
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A Companhia desenvolve suas atividades de negécio nos segmentos de varejo e servi¢os, sendo varejo
0 mais representativo.

Varejo: Comércio varejista de medicamentos e higiene pessoal, perfumaria e cosméticos (HPPC).
Servigco: sdo, basicamente, receitas decorrentes da atividade de administragcdo da rede de franquias

Farmais.
Mensuracéao do valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de
descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito da Companhia. Uma série de politicas
contabeis e divulgagcdes da Companhia requer a mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e

passivos financeiros como nao financeiros

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para
o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagbes de
precificacdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia
utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a
Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pre¢os de venda.
A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente
0 preco da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia
determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo nao é
evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo

idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao
julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial
e 0 prego da transagao. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagéo é totalmente suportada por dados

de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
As informagdes a seguir apresentadas expressam a opinido da Administracdo da Companhia.

a. Descricdo dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem em nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items):

Nao detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras.

Nao detemos outros itens que n&do sejam registrados em nosso balango patrimonial.

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoées financeiras do emissor

N&o detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balanc¢o patrimonial.
b. Natureza e o proposito da operacao
Nao detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

(o Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

10.8 Plano de Negocios
a. Investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Em 2014, a Companhia alterou seu ritmo de expansao em relagdo aos ultimos quatro anos, periodo em
que realizou, em média, 97 aberturas de lojas por ano. A desaceleracdo aconteceu em razédo do
cenario macroeconémico mais desafiador e das restricbes financeiras oriundas principalmente das
dificuldades operacionais enfrentadas durante o ano de 2014, tais como a impossibilidade de abastecer
nossas lojas de maneira eficiente, a maturagao de nossos novos centros de distribuicdo e a realizagcéo
de investimentos em capital de giro para preparar a Companhia para a migracado de sistemas e,
consequentemente, para um futuro de crescimento sustentavel. Nesse contexto, a Companhia promoveu

uma reestruturacdo das equipes de trabalho, na gestdo das operagbes orientada para a geragao de
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resultados e de caixa e na estabilizacdo e melhoria da infraestrutura construida até entao.

Em 2014, fizemos investimentos de R$153,0 milhdes, uma reducdo de 46,4%, de R$285,2 milhdes em
2013. Dos investimentos realizados em 2014, R$42,4 milhdes foram gastos em ativos imobilizados,
R$67,5 milhdes foram gastos em aquisicdes e R$43,1 milhdes foram gastos em outros ativos intangiveis,
comparados aos R$98,3 milhdes, R$129,6 milhdes e R$57,3 milhdes gastos em ativos imobilizados,

aquisicdes e outros ativos intangiveis, respectivamente, em 2013.

Em 2015, a Companhia precisou adotar um ritmo de crescimento organico mais cauteloso com o intuito
de focar sua atengao na melhoria dos processos logisticos, no aumento de produtividade de suas lojas
e na captura de sinergias entre as redes adquiridas. Nosso plano de investimento a partir de 2015 incluiu
a plena integragao da bandeira Big Ben em nossos negdcios, atualizagdo de nossos sistemas, melhorias

continuas em nossa estrutura de logistica e manutencao basica do nosso portfélio atual de lojas.

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2015, fizemos investimentos de R$86,2 milhdes,
uma redugdo de 80,6% em relagdo aos R$153,0 milhdes registrados no periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2014.

Com o alto nivel de endividamento que a Companhia experimentou durante os anos de 2015 e 2016,
uma continua redug¢do nos niveis de capital de giro, com consumo dos estoques e consequente
reducao dos niveis de vendas, prejudicando significativamente seu resultado e indicadores
operacionais. Neste sentido, entre as iniciativas empreendidas no decorrer de 2015 e 2016, para aliviar
a restricdo de caixa da Companhia, foi realizada a alienagdo da rede Mais Econémica e Drogaria
Rosério, permitindo a reducao da exigéncia de caixa, bem como a implantagdo de estratégia focada

de lojas préprias nas regides Norte e Nordeste.

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2016, fizemos investimentos de R$66,7 milhdes,
reducdo de 29,4% em relagdo aos R$86,2 milhdes registrados no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2015. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia nao fez

investimentos.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

Em 9 de janeiro de 2018, a Companhia, em conjunto com as demais empresas do grupo, protocolizou
pedido de recuperagéo judicial perante o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo com os
objetivos de: (i) continuar avangando na recuperagao e solugao da crise financeira Companhia, de forma
organizada e com prazos e procedimentos pré-estabelecidos; (i) manter a normalidade operacional da
Companhia e suas subsidiarias, controladas e demais empresas do grupo; e (iii) resguardar o valor e
preservar o caixa e capital de giro da Companhia e de suas subsididrias e controladas, nos termos do

Fato Relevante divulgado pela Companhia nesta mesma data.

O pedido de recuperagéo judicial esta em tramite na 22 Vara de Faléncias e Recuperagées Judiciais do
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Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo, sob n® 1000990-38.2018.8.26.0100. Em 11 de janeiro de
2018, foi deferido o processamento da recuperacgao judicial, bem como nomeado como administrador
judicial a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.189.924/0001-
03, com endereco a Av. Doutor Chucri Zaidan, 1240, Edificio Golden Tower, 5° andar, Santo Amaro, Sao
Paulo, SP, CEP: 04709-111, representada por Luis Vasco Elias, CPF: 073.762.938-09, e endereco
eletrénico grupobrpharma2vfrj@gmail.com.

O plano de recuperacao judicial devera ser apresentado em 60 (sessenta) dias Uteis da data do
deferimento da recuperacao judicial, sob pena de faléncia. Em 19 de fevereiro de 2018 foi publicado
Edital de Convocacéo de Credores e Terceiros Interessados, nos termos do artigo 52, §1°da Lei 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005, para habilitacbes ou divergéncias, que deverdo ser apresentadas ao

administrador judicial através dos enderegos supra mencionados.
iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 11 de novembro de 2015, a Companhia vendeu a Mais Economia por R$44,0 milhdes.
Em 05 de abril de 2016, a Companhia vendeu sua participagao indireta na Beauty'in.

Em 10 de novembro de 2016, a Companhia vendeu a Rosario por R$173,4 milhdes.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o foram adquiridas quaisquer plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
N&o foram realizados investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servicos.

iii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos;
Nao foram realizados investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos.
iiii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

A Companhia nao possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.
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iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

N&o foram realizados investimentos em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos.

10.9 Outros Fatores com Influéncia Relevante

Nao tivemos outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia.
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PROPOSTA DE REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas: A Administragdo da BRASIL PHARMA S.A. (“Companhia”) vem propor a
Assembleia Geral Ordinaria a Proposta de Remuneracao Global dos Administradores e do Conselho
Fiscal', para o exercicio social de 2018, nos seguintes termos:

1. Administracdo: até R$ 3.558.874,84, que sera dividida da seguinte forma: (i) R$ 450.000,00,
destinados ao Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) R$ 3.108.874,84, destinados a Diretoria.

2. Conselho Fiscal: até R$ 176.590,80.

Ainda, em cumprimento ao artigo 12, inciso Il, da ICVM 481/2009, segue em anexo o item 13 do
Formulario de Referéncia.

Esta é a proposta que temos a apresentar.

Séo Paulo, 29 de margo de 2018.

A ADMINISTRACAO

Considerando que o Conselho Fiscal da Companhia tem carater ndo permanente, foi elaborado orgamento para remuneragao de
seus membros prevendo a hipétese de sua instalagdo ser requerida na Assembleia Geral Ordinaria.
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ANEXO A PROPOSTA DE REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL
(Item 13 do Formulario de Referéncia, ICVM 480/2009)

13.1  Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a)  objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Entendemos que o alinhamento de interesses entre a administracdo e acionistas é fundamental para
atingirmos nossas metas e objetivos, por isso oferecemos remuneragéo variavel com base em resultados
concretos e efetivos. Buscamos atrair e reter profissionais qualificados, com o estabelecimento de metas
objetivas e transparentes, bem como atualizacdo profissional constante, além de compensar
adequadamente a competéncia e a responsabilidade de nossos profissionais, por meio da adocao de
uma politica de remuneragéo voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos. Possuimos uma
cultura baseada no reconhecimento do mérito individual e na remuneragao variavel para alinhamento de
interesses entre os acionistas e os administradores.

(b)  composigdo da remuneracéo, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo: Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a
qualquer tipo de remuneragdo, exceto pelos nossos Conselheiros Independentes que fazem jus a
remuneracgao fixa mensal.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria: Os membros da nossa Diretoria estatutaria e ndo estatutaria
fazem jus a: (a) remuneracao fixa, paga a titulo de saléario fixo mensal, com o objetivo de atrair e manter
profissionais altamente qualificados; e (b) remuneracéo variavel, paga a titulo de participacdo nos
resultados, com o objetivo de estimular o comprometimento e motivar os nossos Diretores. Além disso,
os nossos Diretores recebem beneficios diretos e indiretos, tais como: seguro de vida, assisténcia médica
e hospitalar, assisténcia odontologica, auxilio refei¢cdo, auxilio alimentagéo e estacionamento em nosso
edificio.

Conselho Fiscal: Os membros do nosso Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneracao referente a
cerca de 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, foi atribuida a cada diretor, néo
computados os beneficios e outras verbas, conforme previsto no artigo 162, paragrafo 32, da Lei das
Sociedades por Acoes. Referida remuneragcéo tem por objetivo manter o equilibrio em relagéo a prética
do mercado em geral.

Comités: Os membros dos nossos Comités de Financas e Recursos Humanos, quando instalados, nao
recebem remuneracao especifica pelo fato de participarem de referidos Comités.
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ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Valores relativos ao exercicio de 2017

% em relacdo a remuneracao total

Remuneracao Remuneracao Baseada em
Total
Anual Fixa Variavel acoes
Conselho de Administraciao 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Diretoria 81,75% 18,25% 0,00% 100%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Valores relativos ao exercicio de 2016
% em relacdo a remuneracéo total
Remuneragao Remuneragao Baseada em
Total
Anual Fixa Variavel acoes
Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Diretoria 82,41% 17,59% 0,00% 100%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100%
Valores relativos ao exercicio de 2015
% em relacdo a remuneracao total
Remuneragao Remuneragao Baseada em
Total
Anual Fixa Variavel acoes
Conselho de Administracao 100% 0,00% 0,00% 100%
Diretoria 52,01% 47,99% 0,00% 100%
Conselho Fiscal 100% 0,00% 0,00% 100%

iii. metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneracao fixa pagos aos nossos administradores, executivos e empregados sao
comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragdo. A remuneragdo
variavel é calculada com base no nosso Plano de Remuneragao Variavel, implementado para o exercicio
de 2014, baseado em resultados financeiros dos nossos negécios (EBITDA), no alcance de metas
operacionais definidas para cada uma das areas e, também, na avaliagdo de competéncias
comportamentais individuais, objetivando maximizar o valor agregado de nossos administradores.
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iv. razdes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes para composicao da remuneragao se justificam pelo incentivo a melhoria da nossa gestédo e a
permanéncia de nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com o desempenho de curto
prazo e os resultados de longo prazo.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato
Os membros do Conselho de Administragdo que néao séo independentes, bem como aos membros dos
Comités, ndo fazem jus a qualquer tipo de remuneracao.

(c)  principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracao

Além das notas pela avaliagdo das competéncias comportamentais, consideramos o alcance dos
seguintes indicadores e métricas operacionais e financeiras da Companhia para compor a remuneragao
dos executivos da Companhia, dentre outros, o valor do EBITDA, geracéo de fluxo de caixa, o qual é
desdobrado em metas para cada uma das areas, tais como: integracdo das redes de farmacias; sistemas
de implementacéo, metas de vendas, niveis de tolerancias comerciais, niveis de encolhimento e gestao
de capital de giro, entre outros. O atingimento das metas globais da Companhia desencadeia a
remuneracao individual.

(d)  como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A parcela varidvel da remuneracdo de nossos administradores estd vinculada ao desempenho da
Companhia no periodo em questao. As metas séo estabelecidas pelo nosso Conselho de Administracao
e aplicadas a todos os executivos elegiveis. Cada meta possui sua respectiva variagdo monitorada
mensalmente em relagdo ao indicador estabelecido e esta diretamente relacionada a nosso desempenho
no periodo avaliado.

Sendo assim, os valores a serem pagos aos nossos administradores a titulo de bdnus ou participagédo
nos resultados da Companhia, dependem da evolugdo da Companhia e do alcance de metas individuais
dos nossos administradores.

(e)  como a politica ou pratica de remuneragéo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo
da Companhia

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os colaboradores a buscar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos por nds desenvolvidos, de tal maneira a alinhar os interesses

destes aos nossos interesses.

Em uma perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de bdnus e participagdo nos
resultados da Companhia a determinados colaboradores.
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societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Valores Previstos no exercicio de 2018 - Valores Anuais

Nao h& qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Conselho de
Administracédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N® de membros

5,00

3,00

3,00

11,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore

450.000,00

2.314.521,18

176.590,80

2.941.111,98

Beneficios direto e indireto

281.841,92

281.841,92

Participagbes em comités

Outros

512.511,74

512.511,74

Remuneragao variavel

Bonus

Participagao de resultados

Participagao em reunies

Comissodes

Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acées

Observacao

Total da remuneracao

450.000,00

3.108.874,84

176.590,80

3.735.465,64

Em longo prazo, buscamos reter profissionais qualificados por meio da outorga de op¢des de compra de
nossas agdes aos membros de nossa administracdo. Atualmente a Companhia ndo possui plano de
opcao de compra de agdes ativo.
(f) existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
Nao ha remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da

Companbhia referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2017.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

Remuneracéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Obs.: Excepcionalmente para a previsdo de 2018 nao esta previsto o pagamento de participagdo nos resultados em razao da
recuperagao judicial da Companhia atualmente em tramite.
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Valores Pagos no exercicio de 2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N¢ de membros 5,17 2,99 1,00 9,16
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 64.000,00 2.660.296,49 - 2.724.296,49
Beneficios direto e indireto 315.705,29 315.705,29
Participagées em comités -
Outros 527.669,65 527.669,65
Remuneragao variavel
Bonus -
Participagao de resultados 664.280,00 664.280,00
Participagdo em reunides -
Comissoes -
Outros -
Pés-emprego -
Cessacéo do cargo 306.312,99 306.312,99
Baseada em acdes -
Observacao -
Total da remuneragao 64.000,00 4.474.264,42 - 4.538.264,42

Obs.: O célculo do niumero de membros de cada érgao esta detalhado no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

Valores Previstos para o exercicio de 2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N® de membros 5,00 3,75 3,00 11,75

Remuneracao fixa anual

Saléario ou pré-labore 160.000,00 2.769.320,00 144.000,00 3.073.320,00

Beneficios direto e indireto 493.216,69 493.216,69

Participagdes em comités R .

Outros 770.152,11 770.152,11

Remuneragao variavel -

Bonus .

Participacao de resultados 4.170.722,40 4.170.722,40

Participagdo em reunides -

Comissodes -

Outros .

Pdés-emprego -

Cessacao do cargo -

Baseada em acoes -

Observacao -

Total da remuneragéo 160.000,00 8.203.411,20 144.000,00 8.507.411,20

Obs.: O célculo do niumero de membros de cada 6rgédo esta detalhado no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.
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Valores Pagos no exercicio de 2016 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracédo

N¢ de membros 517 3,84 3,00 12,01
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 96.000,00 3.009.462,29 28.000,00 3.133.462,29
Beneficios direto e indireto 275.240,35 275.240,35
Participagdes em comités -
Outros 1.581.486,21 1.581.486,21
Remuneragao variavel
Bénus .
Participacédo de resultados 701.180,97 701.180,97
Participacdo em reunides .
Comissoes -
Outros -
Pdés-emprego -
Cessacao do cargo 1.255.607,63 1.255.607,63
Baseada em acées .
Observacao -
Total da remuneracéo 96.000,00 6.822.977,45 28.000,00 6.946.977,45

Obs.: O célculo do numero de membros de cada 6rgéo esta detalhado no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

Valores Pagos no exercicio de 2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracédo

N¢ de membros 6,58 4,16 3,00 13,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 16.000,00 2.382.734,02 64.000,00 2.462.734,02

Beneficios direto e indireto 132.577,78 132.577,78

Participagées em comités

Outros 728.339,95 728.339,95

Remuneragao variavel

Bonus

Participagéo de resultados 2.993.460,12 2.993.460,12

Participagdo em reunides

Comissodes

Outros

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acées

Observacao

Tl R 16.000,00 6.237.111,87 64.000,00 6.317.111,87

Obs.: O célculo do niumero de membros de cada érgao esta detalhado no item 13.16 deste Formulario de Referéncia.
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13.3 Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e do nosso Conselho Fiscal ndo recebem
remuneragao variavel no exercicio de seus cargos. Abaixo apresentamos a remuneracao variavel dos
membros da nossa Diretoria prevista para pagamento em 2018 e paga em 2017, 2016 e 2015.
Excepcionalmente para a previsdo de 2018 ndo esta previsto o pagamento de participagdo nos
resultados em razdo da recuperacao judicial da Companhia atualmente em tramite.

Valores Previstos para o exercicio de 2018

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 3,00
N2 de membros remunerados 3,00
Bonus

Valor minimo previsto -

Valor maximo previsto -

Valor previsto — metas atingidas -

Valor efetivamente reconhecido -

Participacao no Resultado

Valor minimo previsto -

Valor maximo previsto -

Valor previsto — metas atingidas -

Valor efetivamente reconhecido -

Valores referentes ao exercicio de 2017

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 2,99
N2 de membros remunerados 3,00
Bonus

Valor minimo previsto

Valor maximo previsto

Valor previsto — metas atingidas

Participacao no Resultado

Valor minimo previsto 2.566.598,40
Valor maximo previsto 4.170.722,40
\Valor previsto — metas atingidas 3.208.248,00
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Valores referentes ao exercicio de 2016

Diretoria Estatutaria
N¢ de membros 3,84
N¢ de membros remunerados 3,00
Bonus
Valor minimo previsto
Valor maximo previsto
Valor previsto — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Participacao no Resultado
Valor minimo previsto 1.751.000,00
Valor maximo previsto 4.727.700,00
Valor previsto — metas atingidas 3.502.000,00
Valor efetivamente reconhecido 701.180,97

Valores referentes ao exercicio de 2015

Diretoria Estatutaria
N® de membros 4,16
N¢ de membros remunerados 3,75
Bonus
Valor minimo previsto
Valor maximo previsto
Valor previsto — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Participacao no Resultado
Valor minimo previsto 1.931.207,08
Valor maximo previsto 4.334.000,00
Valor previsto — metas atingidas 4.334.000,00
Valor efetivamente reconhecido 2.993.460,12
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13.4 Plano de remuneracdao baseado em acoes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em ag¢des vigente.

13.5 - Remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, ndo houve outorga de
opcdes de agdes e, portanto, ndo foi reconhecido no resultado da Companhia qualquer montante
referente a remuneracdo baseada em acdes. Em relacao ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2018, nao temos previsao de realizar novas outorgas, visto a extingao do 22 Plano de Opgao
de Compra de Agdes.

13.6 - Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela
diretoria estatutaria

Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia opgdes em aberto do Conselho de Administragcao ou da Diretoria
Estatutaria.

13.7 - Opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdao baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 ndo foram exercidas
opcdes pelos membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria.

13.8 InformacGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
— Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Nao foram exercidas opgbes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e
2017, bem como houve a extingdo do 2° Plano de Opgéo de Compra da Companhia em 2018.

13.9 Participac6es em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Diretoria Ac;(r):isn?;?rzgéec Conselho Fiscal
Emissora N/A N/A N/A
Controladores diretos N/A N/A N/A
Controladas da Emissora N/A N/A N/A
Sob controle comum N/A N/A N/A

13.10 InformacGes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos Planos de Previdéncia.
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13.11 — Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais (R$)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracio Conselho Fiscal

31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015

N2 de
membros

2,99 3,84 4,16 4,89 5,17 6,58 - 3,00 3,00

Maior 4 16278870 | 1.299.032,41 | 2.506.749.80 | 192.000,00 96.000,00 9.600,00 - 84.000,00 | 64.000,00

Menor

197.142,70 71.558,85 96.000,00 - 8.000,00

Médio

455.035,22 498.235,45 | 776.027,73 160.000,00 96.000,00 8.800,00 - 28.000,00 64.000,00

Observagoes:

Diretoria Estatutaria

31/12/2017

Todos os membros da nossa Diretoria Estatutaria foram remunerados.

31/12/2016

Todos os membros da nossa Diretoria Estatutaria foram remunerados.

31/12/2015

Todos os membros da nossa Diretoria Estatutaria foram remunerados.

Conselho de Administracao

31/12/2017

Trés membros foram remunerados, sendo que no més de maio houve a troca de membros durante o més, havendo
remuneracdo parcial para trés membros, cada qual correspondente ao seu respectivo periodo.

31/12/2016

Apenas um membro era remunerado

31/12/2015

Apenas um membro era remunerado

Conselho Fiscal

31/12/2017

N&o houve instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia.

31/12/2016

Apenas um membro era remunerado, visto que 0s demais renunciaram a remuneragao.

31/12/2015

Apenas um membro era remunerado, visto que os demais renunciaram a remuneragao.

13.12 Mecanismos de remuneracdao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nao possuimos outros mecanismos de remuneracgao ou indenizacao para 0s nossos administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao houve percentual na remuneragéo total reconhecida no nosso resultado referente a membros do
conselho de administragé@o, da diretoria estatutéaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.
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13.14 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam

Os administradores e membros do Conselho Fiscal ndo receberam quaisquer valores que ndo aqueles
em decorréncia da fun¢do ocupada.

13.15 Remuneragéao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, ndo houve valores
reconhecidos nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros da Diretoria estatutéaria ou do Conselho
de Administracao.

13.16 Outras informacoes relevantes

Esclarecemos que, para fins do artigo 152 da Lei n? 6.404/76, ndo integram o montante global da
remunerag¢do dos administradores:

(i) O valor destinado a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal; e

(i) O valor correspondente as contribuigdes para o INSS, que sejam énus do empregador,
reconhecidas em seu resultado. Quando cabivel, os valores incidentes sobre as remuneracoes
fixa e variavel deverdo ser informados, respectivamente, nas letras “c.i” e “c.ii” (“outros”),
conforme OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N22016.

O numero de membros de cada 6rgao para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015 indicados nos itens 13.2, 13.3, 13.7 € 13.11 acima, correspondem a média anual do
nuamero de membros de cada 6rgéo, desconsiderando os membros suplentes, apurado mensalmente
para cada exercicio social, com duas casas decimais, considerando, inclusive, a quantidade de dias em
qgue permaneceu no cargo, conforme detalhado a seguir:
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Diretoria 2015 2016 2017 2018
Janeiro 4 2 4 4 3 3 3
Fevereiro 4 2 4,04 4,04 3 3 3
Marco 4 3 4 4 2,87 2,87 3
Abril 4 4 4 4 3 3 3
Maio 4 4 4 4 3 3 3
Junho 4 4 3,97 3,97 3 3 3
Julho 4 4 2,68 2,68 3 3 3
Agosto 4 4 2,97 2,97 3 3 3
Setembro 5 5 4,83 4,83 3 3 3
Outubro 5 5 4 4 3 3 3
Novembro 4 4 4 4 3 3 3
Dezembro 4 4 3,65 3,65 3 3 3
TOTAL 50 45 46,13 46,13 35,87 35,87 36
MEDIA 4,16 3,75 3,84 3,84 2,99 2,99 3,00

Obs.: A segunda coluna de cada exercicio foi inserida para fins de demonstragdo da composigao do item 13.3 “c”

QObs.: A coluna 2018 trata da composigao projetada para o ano.

MESES Conselho de Administracao Conselho Fiscal
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Janeiro 6 6 4,74 2,29 3 3 - -
Fevereiro 6 6 S 2 3 3 . )
Marco 6 5 5 2,96 3 3 - -
Abril 7 5 4,27 o 3 3 - 3
Maio 7 5 > o 3 - - 3
Junho 7 5 S S 3 - - 3
Julho 7 5 o > 3 - - 3
Agosto 7 5 5 S 3 - } 3
Setembro 7 5 o > 3 - - 3
Outubro 7 5 > S 3 - - 3
Novembro 6 5 S S 3 - - 3
Dezembro 6 5 4,74 S 3 - - 3
TOTAL 79 62 58,75 52,25 36 12 27
MEDIA 6,58 5,17 4,89 4,35 3,00 1,00 2,25
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EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é apresentar as informacdes relevantes a andlise das matérias
submetidas a apreciacado de V.Sas. em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a
formagé@o de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte das Senhoras e dos
Senhores Acionistas.

1. Alteracao do jornal de grande circulagcdo da Companhia

A Administragdo da Companhia vem submeter, a apreciagéo de seus acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, proposta para alteragéo do jornal de grande circulagdo da Companhia

utilizado para publicagdes legais, do atual Valor Econémico para O Estado de Sao Paulo.

Esta pauta tem o objetivo de otimizar os custos com publica¢des legais incorridos pela Companhia,
mantendo um jornal reconhecido por investidores. Caso aprovada esta matéria, todas as publicacdes
legais da Companhia deverdo ser veiculadas no novo jornal de grande circulagédo, a partir de sua

aprovacao, nos termos do §3° do artigo 289 da Lei 6.404/76.

2. Extincao do 22 Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes da Companhia

A Administracdo da Companhia vem submeter, a apreciacao de seus acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria, proposta de extingdo do 2° Plano de Opcao de Compra de Acgdes da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de janeiro de 2015 (“2°

Plano”).

Desde a criagcao do 2° Plano até a presente data nao foram outorgadas opg¢ées de compra pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. Tal inatividade pode ser justificada pelas alteragcées nas cotagcbes das
acdes da Companhia, que chegaram a menos de R$1,00 (um real) (“Penny Stock”) no mesmo ano de
aprovacao do 2° Plano. Por esta razdao, em atendimento ao Manual do Emissor da B3 S.A., atual
denominacdo da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, a Companhia precisou
realizar um grupamento de agées, a qual foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
26 de outubro de 2015, na proporgéo de 50 (cinquenta) agdes ordinarias para 1 (uma) acao ordinaria,

sem modificagdo do capital social.
Com este processo realizado e de acordo com as regras aprovadas do 22 Plano, o preco de exercicio

atualizado passou a ser de R$187,50 (cento e oitenta e sete reais e cinquenta centavos) por agio,

corrigido pelo IPCA, desde 24 de junho 2014 até a data do exercicio. Considerando a atual cotagéo das
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acdes em aproximadamente R$1,992, ndo ha qualquer atrativo financeiro na outorga ou exercicio do 2°
Plano.

Nao obstante a inaplicabilidade financeira, as regras de exercicio estabelecidas no 2° Plano eram validas
para até 06 (seis) meses a contar do término do exercicio social de 2016. Isto é, ainda que houvesse
uma outorga para beneficiarios estabelecidos nos critérios existentes, ndo ha qualquer previsédo vigente
e/ou valida para o exercicio a partir de julho de 2017.

Por estas razdes, a Administracdo da Companhia entende que o 2° Plano ndo condiz com a atual
realidade da Companhia ou possui critérios validos para atender as expectativas de possiveis

beneficiarios, sendo favoravel a sua extingao.

2 Cotagao da BPHA3 em 29 de margo de 2018.
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ORIENTACOES GERAIS

1. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Instrucdo CVM n? 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/2015"), que alterou a ICVM 481/2009,
regulamentou a votacdo a distancia e a inclusdo de propostas de deliberacdo e candidatos em
assembleias gerais de companhias abertas registradas na categoria A e autorizadas por entidade
administradora de mercado a negociacao de acdes em bolsa de valores. No exercicio de 2018, a adogao
do boletim de voto a distancia tornou-se obrigatéria para todas as companhias abertas em tais condigoes.

Dessa forma, foi disponibilizado boletim de voto a distancia pela Companhia, na presente data,

nas paginas da Companhia (http:/ri.brasilpharma.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressédo e

preenchimento manual.

Os boletins de voto a distancia constantes do Anexo | e Anexo Il contém as matérias constantes

da agenda da assembleia geral arroladas nesta Proposta. Os acionistas que optarem por manifestar
seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo preencher o boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberagbes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, por meio de
correspondéncia ao enderego do escritério da Companhia localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 498, 9° andar, Pinheiros, CEP 05422-902, aos cuidados do
Departamento Juridico da Companhia, observando-se os requisitos previstos no art. 21-M da ICVM
481/2009, os seguintes documentos:

(i) Via fisica do boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido,
rubricado e assinado;

(i) Cépia autenticada dos seguintes documentos:
a. Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto.

b. Parapessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os demais
documentos societarios que comprovem a representacdo do acionista, bem como
documento de identidade com foto do representante legal.

c. Para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e demais documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacdo; e documento de identidade com foto do representante legal.

(iii) Comprovante da qualidade de acionista, através de exirato expedido pela instituicao
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depositéria de acdes escriturais ou em custddia, nos termos do artigo 41 da Lei 6.404/76,
conforme alterada. A Companhia podera dispensar a apresentagdo do comprovante pelo
titular de agbes que conste da relagdo de acionistas fornecida pelo seu atual escriturador.

Os documentos assinados no exterior serdo aceitos desde que devidamente notarizados e

legalizados perante o consulado brasileiro nos termos requeridos pela legislacao vigente.

E facultado aos acionistas encaminhar previamente uma via digitalizada da documentagéo
supramencionada para o endereco eletrdnico ri@brph.com.br, todavia, somente serdo computados os
votos cuja documentagéo original tenha sido recebida na sede social da Companhia até o dia 23 de abril
de 2018.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/2009 a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletrdnico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do seu recebimento, sobre a validade do boletim de voto a distancia
e dos documentos que o acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre
eventual necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que o acompanham, o
que devera ser feito até 23 de abril de 2018.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/2009, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdao enviar instrugbes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de
coleta e transmissao de instrugées de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas
instrucdes sejam enviadas até 23 de abril de 2018.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custddia
dos acionistas detentores de agbes de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositario
central, caso seja prestado este servigo pelo respectivo agente, ou, caso as agdes estejam em ambiente
escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracao de agdes da Companhia (“Escriturador”).

As instrugdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural deverao ser entregues em qualquer agéncia do Escriturador em territério
nacional.

O agente de custédia e o Escriturador verificardo as instrucées de voto fornecidas pelos
acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito
de voto, funcdo que caberd a Companhia.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custodia e/ou com
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o Escriturador, caso necessitem de informacdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo comunicardao aos acionistas o recebimento das
instrucées de voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e
prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de
uma instituicdo custodiante, as instrugées de voto podem ser enviadas apenas para uma instituigao,
sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agbes de titularidade do acionista.

Em atendimento a ICVM 481/2009, serdo desconsideradas quaisquer instrugcées de voto
divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista,
considerado, para tanto, o seu nimero no CPF ou CNPJ, conforme o caso.

2. INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a instalagao do
Conselho Fiscal para a Companhia.

Consoante o artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o percentual minimo
para solicitar o procedimento de requerimento para instalagdo do Conselho Fiscal em fungéo do capital
social das companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 2.2 da Instrugdo CVM n.® 324, 19 de janeiro de
2000 (“ICVM 324/2000”) apresenta a seguinte escala para requerimento de voto multiplo:

. . % de Acoes com % de AcGes sem
Intervalo do Capital Social (R$) L. L.
Direito a Voto Direito a Voto

Até R$50.000.000,00 8% 4%

Entre R$50.000.000,00 e 6% 3%
R$100.000.000,00

Entre R$100.000.000,00 e 4% 2%
R$150.000.000,00

Acima de R$150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia, no Ultimo dia do més anterior & convocagao
da Assembleia Geral era superior ao limite de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), o
percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de, pelo menos, 2% (dois por
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cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 2.2 da
ICVM 324/2000.

Assim, tendo em vista que o capital social da Companhia, acima transcrito, esta dividido em
113.081.127 (cento e treze milhdes, oitenta e um mil, cento e vinte e sete) agdes ordinarias, o pedido de
voto multiplo poderd ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 2.261.623 (dois
milhdes, duzentas e sessenta e uma mil, seiscentas e vinte e trés) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia.
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BRASIL PHARMA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 11.395.624/0001-71
NIRE 35.300.374.797

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO DA BRASIL PHARMA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018

ANEXO | — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA — MATERIAS AGO
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Data da atualizagdo das informacgdes: 29/03/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - BRASIL PHARMA S.A. de 30/04/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/2009.

Para que o boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte do quérum da Assembleia (i) todos os campos abaixo deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser rubricadas pelo acionista; e (iii) ao final, o
acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para o exercicio de voto a distancia por meio de envio do boletim de voto diretamente a
Companbhia, o acionista devera encaminhar os seguintes documentos para Rua dos Pinheiros, n°
498, 9° andar, Pinheiros, S&o Paulo, SP, CEP 05422-902, aos cuidados do Departamento
Juridico:

(i) Via fisica do boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido,
rubricado e assinado;

(ii) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

a. Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto.

b. Para pessoas juridicas: Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os demais
documentos societarios que comprovem a representacdo do acionista, bem como documento de
identidade com foto do representante legal.

c. Para fundos de investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
demais documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo; e documento de
identidade com foto do representante legal.

(iii) Comprovante da qualidade de acionista, através de extrato expedido pela instituicédo
depositaria de agdes escriturais ou em custédia, nos termos do artigo 41 da Lei 6.404/76,
conforme alterada. A Companhia podera dispensar a apresenta¢do do comprovante pelo titular de
acles que conste da relacdo de acionistas fornecida pelo seu atual escriturador.

Os documentos assinados no exterior serdo aceitos desde que devidamente notarizados e
legalizados perante o consulado brasileiro nos termos requeridos pela legislagéo vigente.
E facultado aos acionistas encaminhar previamente uma via digitalizada da documentacéo
supramencionada para o endereco eletrénico ri@brph.com.br, todavia, somente seréo
computados os votos cuja documentacdo original tenha sido recebida na sede social da
Companhia até 7 (sete) dias anteriores a data da assembleia geral.

Em atendimento ao artigo 21-U da Instrugdo CVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista
se os documentos recebidos séo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os
procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou complementacdo, caso necessario.

Os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderdo transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim de
voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse
tipo de servigo.

O servigo de coleta e transmissdo de voto a distancia poderd ser realizado também pelo Banco
Bradesco S.A., agente escriturador de acées da Companhia, através da apresentacao do boletim
de voto a distancia devidamente preenchido e documentos de identidade com foto em qualquer
agéncia do Banco Bradesco. Ressaltamos que esta alternativa é valida somente para acionistas
com acdes escrituradas junto ao Banco Bradesco S.A.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

Endereco postal: Rua dos Pinheiros, n°® 498, 9° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP 05422-902,
aos cuidados do Departamento Juridico
Endereco eletrénico: ri@brph.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

O escriturador da Companhia é o Banco Bradesco S.A., o qual receberd os boletins de voto a
distdncia em qualquer agéncia em todo territério nacional.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberacédo Simples

1. Discussao e votacao sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2017
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[ ]JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

2. Deliberagdo quanto a Proposta para a destinagdo dos resultados do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

3. Deliberagéo quanto a Proposta relativa a Remuneracao Global dos Administradores e do
Conselho Fiscal, caso os acionistas requeiram sua instalacéo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples
4. Deseja solicitar a instalacdo de Conselho Fiscal?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




';I}l‘ BrasilPharma

BRASIL PHARMA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.® 11.395.624/0001-71
NIRE 35.300.374.797

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO DA BRASIL PHARMA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2018

ANEXO | — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA — MATERIAS AGE

104
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/2009.

Para que o boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte do quérum da Assembleia (i) todos os campos abaixo deverdo ser devidamente
preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser rubricadas pelo acionista; e (iii) ao final, o
acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugcdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para o exercicio de voto a distancia por meio de envio do boletim de voto diretamente a
Companbhia, o acionista devera encaminhar os seguintes documentos para Rua dos Pinheiros, n°
498, 9° andar, Pinheiros, S&o Paulo, SP, CEP 05422-902, aos cuidados do Departamento
Juridico:

(i) Via fisica do boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido,
rubricado e assinado;

(ii) Cépia autenticada dos seguintes documentos:

a. Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto.

b. Para pessoas juridicas: Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os demais
documentos societarios que comprovem a representacdo do acionista, bem como documento de
identidade com foto do representante legal.

c. Para fundos de investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
demais documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo; e documento de
identidade com foto do representante legal.

(iii) Comprovante da qualidade de acionista, através de extrato expedido pela instituicédo
depositaria de agdes escriturais ou em custédia, nos termos do artigo 41 da Lei 6.404/76,
conforme alterada. A Companhia podera dispensar a apresenta¢do do comprovante pelo titular de
acles que conste da relacdo de acionistas fornecida pelo seu atual escriturador.

Os documentos assinados no exterior serdo aceitos desde que devidamente notarizados e
legalizados perante o consulado brasileiro nos termos requeridos pela legislagéo vigente.
E facultado aos acionistas encaminhar previamente uma via digitalizada da documentacéo
supramencionada para o endereco eletrénico ri@brph.com.br, todavia, somente seréo
computados os votos cuja documentacdo original tenha sido recebida na sede social da
Companhia até 7 (sete) dias anteriores a data da assembleia geral.

Em atendimento ao artigo 21-U da Instrugdo CVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista
se os documentos recebidos séo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os
procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou complementacdo, caso necessario. Os
acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderdo transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim de
voto a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse
tipo de servigo.

O servigo de coleta e transmissdo de voto a distancia poderd ser realizado também pelo Banco
Bradesco S.A., agente escriturador de acées da Companhia, através da apresentacao do boletim
de voto a distancia devidamente preenchido e documentos de identidade com foto em qualquer
agéncia do Banco Bradesco. Ressaltamos que esta alternativa é valida somente para acionistas
com acdes escrituradas junto ao Banco Bradesco S.A.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente & companhia

Endereco postal: Rua dos Pinheiros, n°® 498, 9° andar, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CEP 05422-902,
aos cuidados do Departamento Juridico
Endereco eletrénico: ri@brph.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

O escriturador da Companhia é o Banco Bradesco S.A., o qual receberd os boletins de voto a
distdncia em qualquer agéncia em todo territério nacional.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberacédo Simples
1. Deliberagdo quanto a Proposta de alteracéo do jornal de grande circulagdo da Companhia

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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Deliberac&o Simples
2. Deliberagé@o quanto a Proposta de extingdo do 2° Plano de Opg¢éo de Compra de Acdes da
Companhia

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




