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Destaques 4116

Destaques:
» Reestruturacao e foco na operacao nas regides Norte e
Reestruturacao
Nordeste;
Integracao * Conclusao do processo de Integracao Administrativa,
Endividamento » Esforcos para mudanca do perfil e nivel de endividamento;

Resultado Negativo = Deterioragao de indicadores operacionais devido
principalmente a piora de capital de giro.
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{Eﬂ BrasilPharma
Lojas proprias e franquias

256 Lojas proprias

i Soimy. @) 117 Loias préprias

‘ I @Farm ‘ 447 Franquias

373 Lojas proprias

447 Franquias
820 Lojas

REGIOES
Lojas Préprias

Norte 132
Nordeste 241
Centro Oeste

. Sudeste

Sul Y

3 Centros de Distribuigéo
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{;J' BrasilPharma
Abertura de Lojas e Perfil de Maturacao

Evolucdo da base de lojas proprias no 4T16
(Numero de lojas)

532 1 4 529 0 6 150
. —_—
373
BidBeN
FARMACIA S SANTANA
&P ROSARIO
2015 Cresc. t;rgénico Fechamentos IM16 Cresc. organico Fechamentos Venda da Drogaria 2016
Rosario
Lojas proprias por estagio de maturacao
% do total de lojas
( jas) 21% 4 co0
m Lojas com até de 12 meses Lot
ojas em
® Lojas entre 12 e 24 meses vt

= Lojas entre 24 e 36 meses

= Lojas acima de 36 meses (maduras)
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Analise dos Resultados

Receita bruta 4T16
(Em milhGes de reais)

4T15 4T16 2015 2016
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{:’ BrasilPharma
Analise dos Resultados

SSS total e lojas maduras
(Em milhdes de reais)

5,7% 4,2% 2,1% 1,0%
I )
I
31 4% -31,9%
-43,8% -44,0%
-65,7% -65,8%
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 -37, 1% -37 6%

® SSS Total " SSS Lojas maduras (36 meses ou mais)
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Analise dos Resultados

Mix de vendas
(% da receita)

Participacdo de genéricos em medicamentos

?_5 900/0

A9 8

109 22.0% 2837 2857 271 &

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 2015 2016

® Nao-medicamento ® Medicamento Genérico Medicamento Marca
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Analise dos Resultados

Ticket médio
(Em reais)

41,50

4T15

1T16

2T16

3T16

4716

{Eﬁ BrasilPharma

- 15,21%

40,10

34,00

2015 2016
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'@ BrasilPharma
Analise dos Resultados

Lucro Bruto e Margem Bruta
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

B 29,9% 30,2% 27,8%
4’!”/”!”!”””?5i096
25,0%
26.3% 29,0%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16
2015 2016

----- EX — Despesas ndo recorrentes
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Analise dos Resultados

Despesas com vendas
(Em milhGes de reais | % da receita bruta)

65,5%

47,9%

24,4% 23,5%

18,9%

22,7%

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

'@ BrasilPharma

34,5%
30,2%

19,8%

18,3%

2015 2016

----- EX — Despesas nédo recorrentes

Despesas nao — recorrentes: ;

4T15: R$ 38,0 milhdes — Despesas fora da competéncia,
1T16: R$ 4,5 milhdes — Rescisao e licenciamento de software
3T16: R$ 20,5 milhdes — Baixa de créditos comerciais

4T16: R$ 13,6 milhdes — Baixa de créditos comerciais

4T16: R$ 22,4 milhBes — Demandas judiciais
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Analise dos Resultados

Despesas gerais e administrativas (G&A)
(Em milhGes de reais | % da receita bruta)

24,5%

20,4%

12,5%
11,4%
11,3(yl 9.9% 12,1%
8,5%
530 11,0%
49,9 44.6
4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

'@ BrasilPharma

13,1%

12,3%

9,4%

7,8%

2015 2016

————— EX — Despesas nédo recorrentes

Despesas ndo — recorrentes:

3T15: R$1,7 milhdes — Consultorias;

4T15: R$ 19,2 milhdes — Principalmente consultorias;

1T16: R$ 3,0 milhdes — Consultoria e rescisdes trabalhistas.

2T16: R$ 1,7 milhdes — Consultoria;

3T16: R$ -1,5 milhGes — Reverséo de prov. de despesas com Consultoria;
4T16: R$ 6,8 milhdes — Principalmente despesas com Consultoria.

Q}' BrasilPharma 11



Analise dos Resultados

EBITDA e Margem EBITDA
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

@ BrasilPharma

Reconciliagdo do EBITDA (R$'000) 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 PAONES) 2016

(68.092) (113.268) (313.324)

Lucro liquido (prejuizo) das operacdes continuadas

(-) Imposto de renda e contribui¢ao social
(-) Resultado financeiro
(-) Depreciacao e amortizagao

EBITDA

% Margem liquida das operacdes continuadas

Lucro liquido (prejuizo) das operagcdes descontinuadas

(-) Imposto de renda e contribui¢céo social
(-) Resultado financeiro
(-) Depreciacao e amortizacao

EBITDA

% Margem liquida das operacdes descontinuadas

EBITDA Total

% Margem liquida das operacoes

(392.983)

(26.883)
48.038
11.489

(360.339)
-52,6%

(25.200)

(9.040)
6.832
4.032

(23.376)
-11,5%

(383.715)
-43,2%

(72.921)

(7.047)
39.849
10.744

(29.375)
-5,4%

(13.598)

(6.026)
7.076
3.105

(9.443)
7,7%

(38.818)
-5,9%

(7.051)
29.913
10.810

(34.420)
-7,9%

(19.456)

(1.395)
6.512
2.351

(11.988)
-11,3%

(46.408)
-8,5%

(9.997)
32.969
11.483

(78.813)
-21,4%

(24.798)

51
4.662
2.087

(17.998)
-20,7%

(96.811)
-21,3%

(13.009)
37.568
11.324

(277.441)
-112,3%

(8.885)

266
618
668

(7.333)
-25,9%

(284.774)
-103,4%

(557.486)

(32.334)
172.760
54.478

(362.582)
-14,1%

(97.059)

(14.292)
21.120
23.736

(66.495)
-6,2%

(429.077)
-11,8%

Q* BrasilPharma 12

(567.605)

(37.104)
140.299
44.361

(420.049)
-26,4%

(66.737)

(7.104)
18.868
8.211

(46.762)
-13,6%

(466.811)
-24,1%



Analise dos Resultados

Lucro liguido e Margem liquida
(Em milhGes de reais | % da receita bruta)

Reconciliagcdo do Lucro Liquido (R$'000)

Lucro liguido (prejuizo) das operacgcdes continuadas

% Margem liquida das operagdes continuadas

Lucro liguido (prejuizo) das operacdes descontinuadas

% Margem liquida das operacdes descontinuadas

Lucro liguido (prejuizo) das operacdes

% Margem liquida das operacdes

{f}v BrasilPharma

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

(392.983) (72.921) (68.092) (113.268) (313.324)

-57,4%

(25.200)

-12,4%

(418.183)
-47,1%

-13,5%

(13.598)

-11,0%

(86.519)
-13,1%

-15,6%

(19.456)

-18,4%

(87.548)
-16,1%

-30,8%

(24.798)

-28,6%

(138.066)
-30,4%

-126,8%

(8.885)

-31,4%

(322.209)
-117,0%

2015
(557.486)
-21,7%

(97.059)

-9,1%

(654.545)
-18,0%

2016
(567.605)
-35,7%

(66.737)

-19,4%

(634.342)
-32,8%
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{Ey BrasilPharma
Capital de Giro

Ciclo de Caixa
(Em dias)

Capital de Giro 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Contas a receber de clientes

Estoques 135 107 77 80 71 48
Fornecedores 78 97 80 92 100 147
Capital de Giro em dias 69 23 2 -8 -24 -92

= Qgiro de contas areceber de 7 dias;

= QO giro de estoque foi reduzido para 48 dias como reflexo da reducao do volume de compras no
periodo;

= O prazo medio de pagamentos foi elevado para 147 dias em decorréncia da dinamica comercial

prejudicada.
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Fluxo de Caixa

(Em milhdes de Reais)

'@ BrasilPharma

Fluxo de Caixa (R$'000) 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Lucro antes do imposto de renda e contribuic&o social - LAIR

(+) Depreciagao e amortizacdo
(+/-) Outros
Recursos das operacoes

(+/-) Variacao do capital de giro?
(+/-) Variacao de outros ativos e passivos
Geracéao (consumo) de caixa operacional

Imposto de renda e contribuic&o social pagos

Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades

operacionais

(-) Investimentos em operacao

Contas a receber alienacdo de controladas

(-) Aquisicoes

Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades

investimento

(+/-) Empréstimos e financiamentos
(+/-) Aumento de capital / Dividendos
Disponibilidades liguidas geradas pelas atividades

financiamento

Variagcao em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final

(418.183) (86.519) (109.067) (148.011) (290.745) (654.545) (634.341)
15521  10.744  10.810  11.483  11.324 78.213 44.361
227218  11.413 35.365 25.453 131.949  286.842  204.179

(175.444) (64.362) (62.892) (111.074) (147.472) (289.490) (385.802)
159.653  95.930 34.903 50.734 111.361  161.948  292.928
98.153  73.317 5247 (38.985) 78.977 171520  118.558
257.805 169.247  40.150  11.748 190.339  333.468  411.485

(240)  (2.200) 14 837 915 (4.600) (434)
82.121 _102.684  (22.728) (98.489) _ 43.782 39.378 25.249
(24.921)  (1.936) (543)  (4.349) (476)  (41.043) (7.305)

- - - - 25.275 - 25.275

(33.008) (38.678) - - (26.000) (181.221)  (64.678)
(57.929)_ (40.615) (543)  (4.349)_ (1.201) _ (222.264)  (46.708)
(13.574) (467.339)  49.345 130.118 (65.000) 30.595 (352.877)

- 394.464 6 (154) - 136.037  394.316

(13.574) _(72.876) __ 49.351 _129.964 _ (65.000) __ 166.632 41.439
10.619 (10.806) 26.080 27.125 (22.419)  (16.254) 19.980

9.192 19.811  9.005 35.085 62.210 36.065 19.811
19.811 9.005 35.085 62.210 39.791 19.811 39.791
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Endividamento

(Em milhGes de Reais)

Posicao de caixa e endividamento (R$'000)

(+) Empréstimos e financiamentos
Circulante

N&o circulante

(+) Debentures

Circulante

N&o circulante

(+) Contas a pagar por aquisicdo de investimento

Circulante

(+/-) Saldo de instrumentos financeiros (Swap)

(=) Divida Total

Circulante (%)
N&o circulante (%)

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicacdes financeiras

(=) Divida Liquida

@ BrasilPharma

4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

541.859 381.582 398.590 158.752 139.880
523.396 365.511 379.595 146.568 131.507
18.463 16.071 18.995 12.184 8.373
349.286 - 50.318 436.620 495.258
349.286 - 50.318 65.567 495.258
- - - 371.053 -

96.014 60.535 61.542 62.406 -
96.014 60.535 61.542 62.406 -
(30.012) - - (73) 37
957.147 442.117 510.450 657.706 635.175
98,1% 96,4% 96,3% 41,7% 98,7%
1,9% 3,6% 3,7% 58,3% 1,3%
(19.811) (9.005) (35.085) (62.210) (39.791)
- - - - (26.684)
937.336 433.113 475.366 595.496 568.700

Q)' BrasilPharma 16



@ BrasilPharma
Nota Importante

Este documento pode conter projecdes e estimativas futuras relacionadas a Companhia e suas controladas que
refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance,
seus negocios e eventos futuros. Estas projecdes e estimativas estdo sujeitas a riscos e incertezas relacionados a
fatores que nao podem ser controlados ou precisamente estimados pela Companhia, tais como condicOes de
mercado, ambiente competitivo, flutuacbes de moeda e da inflacdo, mudancas em Orgados reguladores e
governamentais e outros fatores relacionados as operagdes da Companhia, sendo que os resultados futuros da
Companhia poderéo diferir materialmente daqueles projetados.

Os leitores sao advertidos a nao tomarem decisdes exclusivamente com base nestas projecoes e estimativas. As
projecdes e estimativas nao representam e ndo devem ser interpretadas como garantia de desempenho futuro. A
Companhia n&o se obriga a publicar qualquer revisao ou atualizar essas projecOes e estimativas frente a eventos ou
circunstancias que venham a ocorrer apos a data deste documento.

Este documento contém informacdes operacionais e outras informacdes proforma gerenciais internas da Companhia,
nao derivadas diretamente das demonstracbes financeiras, as quais nao foram objeto de revisao especial pelos
auditores independentes da Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administracdo. Tais
informacbes ndao devem ser consideradas de forma isolada como suficientes para qualquer decisé&o de investimento e
devendo ser lidas em conjunto com as informacgdes financeiras da Companhia objeto de reviséo limitada ou auditoria
arquivadas junto a CVM.

A Companhia e suas controladas, bem como seus conselheiros, diretores, agentes, funcionarios, consultores ou
representantes, nao se responsabilizam por quaisquer perdas ou prejuizos decorrentes da informacao apresentada ou
contida neste documento, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. Os dados incluidos
neste documento foram obtidos por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informa¢des de dominio
publico e publicacdes empresariais, sendo que a Companhia nédo checou a precisdo destes dados com as respectivas
fontes.
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CONTATO - RI

Leonardo Leirinha Souza Campos
Diretor Financeiro e de RI

Telefone: +55 (11) 2117-5200

E-mail: ri@brph.com.br
Website de RI: www.brasilpharma.com.br/ri

(13» BrasilPharma 18



